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L

Riferimenti legislativi, normativi e discapdinari

Il presente Avviso viene smanato nell”ambito del gosdro poomativo previsto dalle scgueni disposizicni,

Repolamento (UIE} n. 13032013 del Parlamento Furopen e del Consiglio del 17 dicembre 2013
pubhlicato solla GUE del 2001220173 reca disposizion comuni sul Fondo suropes di sviluppo regionzle,
sul Fondu socisle curopeo, sl Fondo di coesione, sul Fondo suropes agnicelo per lo sviluppe rurale & sul
Fondo cumopeo per gli aifar mantimi e fa pesca e definisce disposizioni yenerabi sul Fondo europes di
sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione e sul Fondo eurcpeo per gli affad
maritimi e fa pesca e shropga il Regolamento (CE) g, RN del Constelio

Regolamento (UE) n. 1304/2M3 del Pacdamentn Europeo e del Consialio del 17 dicembre 2013
pubblicats sulla GITE del M) dicembre 2003 relative al Fondo sociale europeo e ahrogante il
Regolamento (CEd n [0BL2006 del Consiglio scstiene, allare b6 nidative o favore
dell'occupazione giovanile per lu loita alla disoccupazione giovanile”™

Regelamenta (UE - EURATOM) n. 1311/2013 del Consiglia del 2 dicembre 2003 che stabilisce il
guadeo finanziario pluriennala per il periodo 20142020

Regolamento delegato (UE) p 430 dells Commissione del 3 marzo 2014 che integra il regolamento (UE)
6. 1303/2013 del Parlamento curopeo © del Consiglio, recante dispesizloni comuni sul Fondo eurapeo di
sviluppo repionale, sul Fondo sociale emropen, sul Fondao di coesions, sul Fondo europes agricola per o
sviluppo rurale e sul Fonde eacopen per pli affusd marittind e la pesca e disposizioni generali sul Fondo
enrapen di sviluppe regionale, sul Fendo socale curopen, sul Foondo di coesione e sul Fomdo suropeo per
gli affart marittimi e la s

Regolamento (UE) M. 13072013 dells Commaissione del 18 dicembre 2013 relativo sl applicusione
degli articoli 107 e 108 del trattate sul funzicnamento dell Unicne europea agli aintl «de minimiss;

Regolarmente (UTE) o, 65172004 della Commissione del 17 gingne 2014 che precisa le categonis o siuli
compalibili con 71 mereato comane di spplicazions degli anieoli 107 ¢ 108 del Tratato,

Regolamento (UE) . TH22014 della Commissions del 25 giogno 2014 che dichiara compatibili oo il
mercato interno, in applicarione degli articeli 107 2 108 del trattato sul funzionamente dellTnicne
suroped, aleune cutegorie di aiutd nei sertorl agrcolo e forestale ¢ nelle wone mrali e che abroga i
regolatmento della Commissione (CEY n. 18572006,

Regolamenio delegate [LTE) n. 24002004 della Commissione del 7 gennaio 2014 recante un codice
ewrnpes di cordoita sul partenariate nell “ambieo dei fondi strotturali @ @& investimanio europes;

Regulumento & eseowgone (UE) n 1842014 della Commissions del 25 febbraio 2004 che stabilisee,
confarmements al Regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamemio europes ¢ del Consiglio. necante
disposizioni comur sul Fondo curcpeo di sviluppe regionale, sul Fondo sogiale eutopeo, sul Fondo di
coesicne, sul Fondo europeo agricolo per lo svileppo murale ¢ sul Fondo curoped per ghi affan murittimi ¢
la pesca & dispasiziani gznerali sul Fondo earmpeo di sviloppo regionale, sul Fondo sociale europed, sul
Fonde di coesione @ sul Fondo europen per gli affard maricimi e la pescy, i formini e le condigion
applicabili al sisterna eletwronicn di scambio di e fra gli Stal membei € la Commissione, ¢ che adotiz, a
rorma del Regolamento (UE) 0, 129902013 del Parlamento surepeo & del Consiglio, recante disposizioni
specifiche per 11 sostegno del Fondo curopeo di svibuppe regionale all'obiettivo di cooperaziane
temmitoriale curopea. la nomenclatura delle categodie di intervento per il soategno del Fondo evropeo di
syiluppo regionale nel quadro dell'obiemive Cooperazione teiTitoridle curopes;

Regolamenio di eseeuzione (U 0. 288/2014 della Commissione def 25 tebbraio 2014 recante meslalitd
di applicazione del resolamento (LJEY n. 13032013 del Parlamento cutopes ¢ del Consiglio, recante
disposizioni comuni sul Fondo europes di sviluppo reriopale, sul Fondo sociale curopeo, sul Fondo di
coesione. sl Fondo suropeo egricalo per lo sviluppo rurale e sul Fondo eucopeo per gli affar maritiim €
la pesca e disposizioni generali sul Fondo curopeo 4 sviluppo regionale, sul Fondo soclsle cerepeo, sul
Fondo di coesione ¢ sul Fondo curopeo per ghi affan manttimi ¢ la pesca pet quants riguarda il modella
per 1 programmnl operativi pell’ambiec  dell'obisttive  Investimenti in [avore della crescita
dell oceupszione ¢ recante modalich di applicazione del regolamento (UE} n. 29992631 3 del Fartamento
suropen e del Consialio recante disposizivni specifiche per il sostegno del Fonde curupen di sviluppo
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regionale all'obiettive i cooperazione ferriteriale ewropez per quanstn riguarda il modello per
programmi di cooperaziene nell'ambito dellobietivg di cooperazione termfonale eoropea;

- Regolamento di Esectzione (UE) n. 2152014 della Commissione del T marzo 2004 che stabilisce nosme
di avmzions del Regolamento (UE) n. 13032013 del Parlumento europee ¢ del Consigho, recants
disposizioni comuni sul [onde europea & sviluppo regicnale. sul Fondo soctale eurcpen, sul Fondo di
coesiong, sul Fondo europen ugricolo per lo svilappo rmoralz e sul Fondo eoropeo per gli affari marittimi e
lu pesca e disposizioni generali sul Fondo ewropeo di sviluppe regionale, sul Fondo seciale ewropeo, sul
Foado di coesione ¢ sul Fondo ewrapen per gli atfan manttimi € la pesca per quanto rigoarda le
medodologie per il sustcgno in materda di cambiament ollmaticd, la determinazione dei target intermedi ¢
dei target finalt nel quade di Aferimento dell'efficacia detl'attuazione e la nomenclamra delle categorie
di intervento per i fondi stramuruli ¢ di investimento europei:

Regolamento di esecurione (UE) n, 8217264 dells Commissione del 28 luglio 2014 recunts modalita di
applicagione del regolumento (UE} n, 1305203 del Pardanento europeo & del Consiglio per quanto
ripiorda le modlalith dettagliate per il tasfecimenty e la gestione Jdei contribon dei programmi, le
reluogioni suglh stoment] finanziad, le caraltedigiche weniche delle misure di informazione e di
comunicazione per e operazioni e il sistema di registrarione e memorizzazione dei dati;

- Regolammenio di esecuzione (UEp n. 10112014 della Commissione del 22 settembre 2(114 recante
miaclalitd di esecuzione del regolamento (TTE) o, 13032013 del Parlamento enropen ¢ del Consiglio per
guanto Tiguarda i modelli per 1a presentarione di detorminate informazioni #lla Commissione ¢ le nome
dettagliate concernenti gli scarobid i informazioni ma benefician ¢ sutonki di gestione, autorith i
cerrificazione, aulonth & audit e organismi intemmedi;

+  Decisions della Conumissivne C2004), 8021 final del 29 10/2014 di spprovazione dell’ Accordo di
Partenariaio con "Tialia;

= Decisione della Commissione C{2004), %751 final del 12/122004 & spprovezions del progricnms
opetative "Regione Vencto Programma Operativa Fondo Sociale Buropeo 2014-2020" per il sostegno
del Fomdo socials curopeo neil'ambito  dell'obiedivo  “Envestimenti a favore delle crescita e
delloceupazione” per la regione Yeneto in Ttalia;

- DPR. o 196 del 3 witobre 2008, “Regolamento di eseeuzione del regolamente (CF) n [883/2006
recante disposizieni menerali sul fondo ewropee di sviluppo resionale, sul fondo sociale europeo e sul
fondi di coesione”, applicate in atresa dells noova noomativa di fferimenio;

- Regolumento di esecuzione del regolamento (CE) n VOS3/2006 cecanre disposizion] generali sul fondo
surupeo di sviluppo regionalz, sul fondo sociale suropeo ¢ sol Fondo df coesione

- Decrem Legisiative 7 maceo 2005, n. 82 “Codice dell'amministrazione digitals";

- At 117 e 118 della Costilueione che assegnanc aile Regioni competenze esclusive in materis di
isfruzione ¢ lormazione professionale & concorrenti in materia di stozione:

- Lepge del 24 gigno 1997 n. 196 “Norme in materiz di promozione dell sccuparions”;

- Legge 28 glugno 2012, n, 92 “DHsposizioni in materia di riforma del mercato del lavoro in una
prospetriva di crescita” ¢ suceessive modifiche e integraziont;

= Legpe [Odicembre 2014, n. 183 “Delephe al Governo in materia di vifonma degli ammortizzaton sociali,
dei servizi per il lavoro o delle politiche attive, nonche in materia dF rording della disciplina dei rappeortd
dli lavore @ dell'anivitd ispemtiva e di aela e conciliszone delle esiganze df cura, & viea e di lavorg™,

- Deecreto Tegislativo del 15 settembre 2015 n. 81 "Discipling organica dei contratti di lavore ¢ evisione

della normarva in ema di wansiond, & noomos dell'articols 1 comma 7, della legse 10 dicembre 2004, 0.
i e

- Legge Regionale i 1000 “Osdinarg oo del sisterma di formuzions professionsle e erganizzazione delle
politiche regionali dal lavors™ & suceessive modifiche e ingrarioni;

= Legge regionale n. 392000 “Ohrdinamento ded bilascio e dells contabilith della Regione™ e successive
modifiche e integrazion;
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- Wistond DLgs 1182001 ¢ s.m.1;

- Lepge Reglonale n. 372008, “Disposicion in matens i vecnpazions ¢ mercato del lavore”, cosi come
modificata dalla Legpe Repionale n, 21 del 08/0652012;

- Legpe Regionale n. 192002 2 s, “Istituzione dell'elenco regionafe degh Organismi di Formazione
accreditati:

- Deliberazicne dalla Ginna Regionaie del Venars n, 20120 del 30 dicembre 2015, *Aggiormamento dells
disposizion regionali in materia di sceredilamentn degli Organistmi di Formazions ai sensi della LR,
L2002 & s

- Deliberazione delly Giont Regionale del Venelo n, 2895 do] 28 dicembre 2012, Allegsio A, Linee guida
per la validazione di competenze 2cquisite in contestt non formali e informali;

- Deliberggione della Givntz Regionale del Venets n, 15600 del 30072012 “Approvazions schema i
Accurdo fra Begione del Veneto, Panti Sociali, Universith ¢ Ulficio Scolastico regione det Veneto
(USEY) per la termazione degli apprendisti con contrarto di apprendistato di aita fvmuziong e di ricerca
(D gs. no 162001 - LR n. 32000807

- Deeliberazione della Giunta Regionale del Veneto n. 650 del 07/05/2013 - Diretiva per la richiests di
voucher per Master in alto apprendistara (D.Lgx 167 del 1492011 ¢ LR, 32009) — Riuperura del
termind di presentazione.

- Deliberazione della Gionc Repionale del Veneto n. 631 del 03052013 - Avviso pubblico - Direttiva per
la richiesta di contribute per gli apprendisti con contratto di alta formaztone ¢ di feerca - *T1 dottorato in
ihio apprendistalg”,

- Detiberavione della Giunta Regionate del Yeneto n, 669 del 280402013 - Approvaziong decumento
“Sistemna di Gestione e i Conprolle™ Regione Vepeto Propramma Operativo Fondo Sociale Europeo
2014-2000;

- Deliberazione della Giungg Regionale del Veneto oo 670 dal ZRAOLZNS - Approvazions documento
"Testr Utico del Benefiviar” Progremma Operative Reglonale Fondo Seciale Buropeo 2014-2020,

- Delibatarione della Glungs Regionale deél YVencto n 671 del 28042015 - Fondo Sociale Furopedo.
Regolaments UE n. 13032003, Approvazione delie Unitd di Coste Srandard,

2. Oblettivi gencrali

L architettura delle polinche svropee di coesione e i mlascio della crescita ha indinzzato la
programmazione S0 4-2020 verse vna crescita intelligenrs delle seglond e dei termitun fondacs sulla stretta
interdipendenza oe sviluppo economico, coesione seciale @ sostentbifith.

Sulla svena internazionale «i & ormai affermata la considerazione che ona mugpiors integrazione delle domne
nel mondo del lavoro non rsponde solo a principi di equith. ma anche di efficienss economica’, cid
nenostante, le uldme indagini® condotte sulla sitwazions femminile confinuane a metters in Jace che
sussistono ancora sqoilibei el rappeto nomo-donmg slg vel mercam del lavero (in selazione al ema
domanda-offerta di Javore sin nel lavoro stesse feon risehi di marginglizzazione del personale fomminile),

Le poliniche per Ja conciliazions dei templ di vim e di lavoro reppresentano uw impartanie fattore di
innevazione dei modell; sociali, economicl ¢ culturall ¢ st ripropongons di fornire stumend che, rendendo
commpatibili sfers lavortiva ¢ sfera familisre, consentanc a clzscun individoo di vivere al meglio @ nelleplici
ruli che givca sllintemo di societh complesse.

Nell ambito deghl sforzi diretli & conseguire il target in materia Ji occupazione fissato in Buropa 2020, nel
mese di agosto del 2015 la Commissione europea ha lanciato la Road Map "New stant to address the

_' A “-":tbcnh&rghl i, A Maitdand (2000, Bivolu 2ione Woemenomics. 11 Sele 24 Ore ed. Mitano
% TAOSETER. “Verso wi u.|_'|.|.||:||'|r‘||r & g::nq:-r* ?t;-Ltuhr, el idervents  czlla T{M‘;LurlL del Yeneto: onoi 2000 - A4 -

G l.'n.n.l.‘lr'azu'.ll'la imaschile & Ternmimle i vengm - Ha_ppclnu zully situazione del P:rusqu.h-_' nelle axiande con oltre ceato l.‘II]:!\‘-I'ILLEItlI =
eovineln. itwebvivons elier-di-pantaidetagtin-ness
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challenges of work-life balance Yaced by working Families” unzg nuova imiziativa divetta ad acerescers la
partecipazions delle domne al mercare del javoro altraverso ung migliore concilizzione vita — lavoro,
ut’sdegnate peotezione sociale & il rafforsumento deflia parid ea womini e domne,  La Commnissione
individua alcune iniristive legislative @ noen legislative per modemizzare ¢ adeguare Pattusle guadro di
pelicy e normative, a Evelle europes ¢ nazionale, per consentite ai geniton ofo Al lavoraten ¢ lavoralsici con
tamilian dipendentl una mighore conciliazione ra le responsabilich di cora e professionali.

[l Secondo Bapporto sul secondo welfare in Ltalis® ha messo in evidenza che, per quanto dguarda i sisterna
delie imprese, vi & un evidente segnale di ¢rescita el welfire aziendale, sosteputo anche dalle strumento
della contratiazione di secondes livello. Per quante dgeanda i servial offecti dal welfore azmendale vi ¢ stata
iy espansions verso Fambito della famigha e delle pelitiche di concilipzions vira-lavoro: se previdenza e
sanitd costituiseono ormal & basi di ogni piane di welfare strutturato, la novith & Uintrodesione di maswrs di
sostegno al reddito familiare e, soprattutto, di flessibilith ovaria per garantire pih tempo ai Javorstori con
responsabilith di cura familiare,

Le imprese somo chiamate ad essere amorl nella produzione ed eropzzione di servizi di welfare, nelly
prospetiva del welfiere communty, valorizzando i principio della sussidiavietd, in modo da operare a livello
di rete, in cui ot § sogzetti collaborang, interagendo (ra lorno,

Le iniziative in tema di work life balance e le politiche di welfare aziendale non somg {ilantropia, ma una
vera & propria leva stratepica di- vantaggio competitive grazie zl quale le imprese possono olignere una
miglinre qualita & lavoro e una pil aita produtivith,

Le misure volte ol bilanci amento tra tempd di vita e ¢ lavoro song 1o stromento che per cocellenza concorme 4
migliorare 11 rapporto 98 organizzazions Jda un late ¢ livoratore <elt'alpe e allo stesso tempo consente di
innalzare if livello della produttivith del sisterna paese ¢ migliorare Finclusione delle donne nel mercaro del
luvorn,

Le aziende sano, dengue, Moge 9 promozicos i forme di conciliszione, le cui politiche nguardanc tutd
indislintamente, oomin ¢ donnc, Ma per poter faverire un meguilibnio tra respensability individuali e
vollettive nella gestione dei tischi sociali e delle problemetiche sfferenti la conciliazione vita lavoros, &
necessario coinvolgere non soltanto le imprese, ma & strategico creare partenadat, coinvolgende i diversi
attori locali.

Sempre 11 Secondo Rapponto sul secondo welfere in Italia ba mostrato che 1] secondo weffure ha saputo
geperare una moleplicitd di intervent] a sostegno delle fasce pit wolnerabili. Omesto ha fano crescere nei
termiton risposte innovadve che banno contribuito o mitigare gli effeti della erisi, Ma 31 evidenzia anche una
nuovi tendenza, che vede il superamento della logica di mera estermalizzazions dei servizi da parte delle
istituzioni di priro welfiore & di delega o suggett non pubblicn, La nuova logica & guella della costuzione di
refi muditriakeholder e 4 provessi parlecipati, n aloum casi capact di errivare alla coproduzicne di serizi e
interventi. E D'chietivo non & solo la risposta estemporanea 4l bisogno, ma la “capacitazione’™
(ernpoverment), sia nei confront dei destinatari {responsabilizzazione & condizionalii), sia e confronti dei
(ornitor,

L'obdettive dovergbbe essere quelio di passare da sistemd di welfare aviendale & di welfare territoniale, ad on
sistermw di wedfare integrato. che avvicinando imprese e wemitord contribuisca 8 permeriers il razgiungimento
degli obieltia generali di crescita, benessere e coesione saciale, che snche li programmazione FSE 2014~
2020 =1 pone.

Sostenere 1'ocoupazions femminile e viduree 11 gap occupazionale di generc & uns delle sfide che i1 POR FRHE
2014 = 2020 ba calto, prevedendo uma specifica priodta dmvestimento (8iv - L'oguaglianes lr vomim e
donne in tue 1 setton, mceluss Cuccesso all oecupazions ¢ alla progressione della carrlera, la conciliazione
della vita professionale con Ta vita privata ¢ la promozione della peritd di retribuzione per wno stesso lavore o
wn lavorg di pard valore) @ un relative ebiettive specifico (Aumentare Moccuparions fermminile).

La linukith generale &, quindi, quelta di promoovere una seric di intervenli volil a favorive Uingresso e la
permanenza delle donne nel mercato del lavore, partendo dalla considerarions che & necessario intervenire

Secondo Rappomto sul sccandn wolfere o ftalia - a cora di Franea Maine ¢ Maunes Ferrera — 02005 -
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agendo, n maniera complementate, su pill sspettl: odentamentu ed accompagnamente al  lavoro,
rigualificazione e formazione delle donne, anche inattive, sistemi di welfars, politiche di conciliazions che
coinvolpono donne ¢ vomind, supporte all’ autolm prenditorialita femminile.

Tali mtervent] si devono porte, in una prospettiva di genere, seconds la quale integrazione di genere
comports il non limitare le attivith di promezicne della parith a specifiche misure volte ad antare solo le
donne, bensi il mobilitare esplicitamente & guesto scopa tutte o azioni ¢ le politiche generali tensndn conto
delle relarioni tra i diversi sogegetil coinveltt (donne e uomind, lavoraton o lavoruinicl, imprese ed ent
pubiblict termitonali, coe.) od intervenendo a vanmggio di toi,

£ necassario sosténere un camblamento culturale che, dando valore al lavoro, agiscu sia net confronti delle
impeese, per far emergere il vantagoio competitivo di azionl di conciliazione, di welfure wiendale e di
promozione della paried, sia nel confrontl ¢i lavoraton e lavoratnicd, per rafforzere competenze trasversali,
comsapeyolezzs di 52 ed assunzions di responsability in relarione ai diversi reoli rivesticl nella afera privac e
lavorativa, Una poova cultura del favoro che rcanosee e diverse esigenze i conellizzions vits-lavoro od on
shstoma territoriale che costriises dsposte 3 tali Msogni, favorisce non solo ingresso delle donne nel mondn
del lavoro, ma anche il permaneryi, disincentivande contemporancamente lu strumentalizzazions di dino
rlconosciut,

Le azioni da svilupparsi sully prescote priorita devone percid assumere caranters esemplare, favorendo
|'occopazione delle donne in [ihere dove tale componente sia softorappresentata o. in sitcmativa, in ambiti
chie possang rappresentare 1o simolo alla valornzessione dells donna in senso resversale. Inolme, dovoanno
exsete lenule presentl le esigenze delle denme che intendono rentrare nel mondo del lavoro dopo pericdi di
inaftivitd, delle dorne cccupate {anche in reluzione alls esigenze Cuniliard, alie progressioni di camiera ¢ al
gap di retribuziong), di coloro che fentrano dopo periodi di congedo per matemith/paternird, di uomini e
donne coinvald in move forme di lyvoro fmilv-friendly, promuovendo specifiche arioni Ji conciliazione tra
vita professionale e vita privaa/familiare & progammi di wedfre integrato {aziendale e territoriale).

Anche in considerarione defle agioni specificse dal POR, che prevedono misurs i promozione di mrove
forme di organizzazione del luvoro family friendly, nterventi anche per padn che dentrano da congedi di
paternity ed alin incentivi “men inclosive™, il presente avviso, netl’omica di agire in una reale prospettiva di
genere, mtende tvelzernsi non solo alle doane, ma anche apli oomini guali desdinatar finali degli intervent
progetivali. Per raggiungere i diversi obiedivi pmgetmali porranng essere coinvoltl, comce destinatari
imferinedi. snche sevvizi del teevitorio pubblicd, povall, provalo seclale - profit e oo peofit, enti pubblici
lermitoriali fin particolars, | destinatad rifentill a tali endfservizi non contibuiseeno 2 ragginngimento dal
target destinatati previat dalla Direftiva, ma 51 configuran quali destinatan intermedi per 1] coaseguimenmoe
delle finalith propermali previste .

Tule imimativa 31 pone all'interno dellolkeltivo specifico 3 del POR FSE 200142020 per aumentare
I'occuparione ferninile, nell’ ambito della prioeith 8.iv — I'ugeaglisnza tra vomind ¢ donne in futh i settord,
incluso laccesso all'occuparione e alla progressione dells carmiera, la conciliazione della vita professionale

con la vita privats e la promerions delly panta di retribuzione per une slesso lavare o un lavero di pari
valora.

Simiporta di scguite Lo schema relativo all’ smbite di dferimento del POR FSE 20140320

A s 1= Occupabilitia

& - Promuovere wn'acoupazions sostenibile e di qualitd e sosteners b mobilith dei

Obiertivg ematico .
Jovarutor

Bav Tupuweglianza fra pemini ¢ dorne In omatn @ settor, ancluso Paccesso
dll'vccuparone & alla progressions dell: carmera, L& concifiazione della vits
professiunale cun la vitn privata ¢ la promoeices Gella paeith di refribuzione per
R 5t g0 bvors o un luvora de pan valone

Priowith A1 investime ni

Ohietivg specificg PGR 3 = Aumantare I'oceupaeiones femoouls

Risnliato  atess  Accomlo  oF | RA 3.2 Aumentare I oocopazions fermnminile
Purtcnariato

DIPARTIRENTO FORMAZIONE, ISTRUZIONE E LAVORD — SELIOME FORMAZIONE — POR FSE 2004-2020
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Incremueniare il rasso di ocoupazicne femminile e IF rassc di permanenga dells
dunne nel mercato del levore con particolare atenzone allz siqualificarione &
Rusultan attesi formazione ot donne inamive, alla promozione del welfre wmitorile e di queils
aviendale e de nuove forme di conciliazions ta lavore e visa prvats, alla ditfusione
della cultura " impresa per favorire amto-ampizga a "auts-imprenditorialita,

CRM — Partecipanti che movano wn lavoro, anche awtonome, alla fine delia love |
patec pezaoneg allinervomo

CRM — Partecipanitt che hanmoo un lavors, anche aviomomo, cotma 16 mest

iAo ot soltadn successivi alla fine della loro panecipaziens allinterveinns

CROT = Purtecipanti che podonn di una migliore simazione sul meccato del lavorn
entre 1 6 mes sucocessiv alla tine della lone panecipazione all inervenoo,

CO0l - 1 disoccupat, comnpres: | disoccupati di longa durata
QO3 — Je persone inatiive

fndicatori di realizzazione 05 — i Bwaratord, cornprest § lvorilo aulonomi

CO21 — numens 1 progetti dedicat alla partecipazione sostenibila @ al progresso
delle done mel rondo de] Juvora

3. Tipologie progettuali

I progetti, di durata bisnnale, devono essere caraterizzat della presenza di un gnpio partenariato, che, dal
punto di vista numerico, ne sssicurd U'integrazione territoriale con ricadute a Kvello sovra provinciale e che
dal punto di vista qualitative, sia costituite da una molteplicits di soggeut in grado di assicarare intervent
multidisciplinari in termini di competenze ed ambit intervenre. Le proposte progstiuali devono, infati,
realizzare yna sere i Iotervent di narura rasversale, che permettme di costniite wnos o proposta
sutficientemente  articolata, per comtribuite 4l raggiungimento dell’obiettive principale di aumento
dell’sccupazione femminile.

Per contribuire 4] ragginngimentos dell’ obieitivo specifice dell'ingremento dell’ cocupazione femminile sono
state individvate tre diverse aree d'interventn. Tenuto comto della complessity delle rematiche ad esse
connesse, s otiens pecessario che ngnl proposta progettuale debba concentrarsi su un'unica aziene scelta
tra quells riportate nella tabella che segie.

i Azione 1
| e m‘mm"“‘i ! e i Nuovi modelli organizzativi - Azione 3
Aciond | i modelli innovativi di Interventi per nuove
| conciliazione & sostegmo di r
progetieali | LU, - organirzazione del lavora a opportunitd di lavero e nuova
v oservizd di welfore per il work 4 B
: £ supporto della conciliazione impresa
life balanee 3
vita-lavorg
| Tale azicewy 2 finahzzata olla | Tale azions @ finalizzata a | Tale  azione & finalizzam a
realizzazione di  uma  rete | favorice, in particelare 2l interon | favarine |"orcupazione
repionale  di conciliaziome & | di mdero & PML Ja eealizzazions | temininile, reallzzando interventi
simtegne di serazi d weltare per | di specifici imtervents per fa | che offtanc puove & gualificars
Fimaltth il werk e belamcs che possa | conciliazionefarmonizzazions del ! opportuaith di lavoro.
rizpondere alle diverse sagenze | templ di vitn e di lavoro, |
di  impress, levoratoedfticd e | sostencmdo anche I |
famiglia, aorganizzazions della  struttura
weiendzle qualora necessana.

Per la descrizione di dettaglio df ogni azivne progettuale si rimands ai suecessivi paragrati.

Tenute conte che gl aspeiti legati alla diffusione o condivisione della conoscenza di esperienze’buonc
prafiche gid vealizzate &0 in essere somo un elemento importanee nel faverire il processo di cambiamento
culturale necessardio ad implementare nuove organizeazioni del lavorn a sostzgno delloccupazione

DIPARTIMENTCO FORMAZIONE, [STRUZIONE & LAVORD — SEZIONE FORMAZIONE — POR FSE 21 4-20020
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femuminile, si ritiens indispensabile che, all'ineemeo di ciascuna azione progetiusle, siane previstl adeguat
sowment di cOmMUnicazicne per NNEsCATe Un processs imitstvo sui terriion (Fse 1o hanno farto lore posso
farla anch’ ™).

Adtroverse Uocquisizione di prestazioni di servizin guali spese a valere sul FESR, poranne essere
tleonoscietl | ocosti per la realizzamione o specifich eventi e strumenn promosonsll. Per il dettaglio w
rirrneda 3 quanto deseriito ned paragralo § “Spese ammissibili ai sensi dell’are 13 del Reg, UE 13042003 e/n
al FESR™,

5t previse che lo diverse agoni progetiusli dovranne tenere confo della vigente normativa in essets al
momenta dell*svvio efo degh adeguamentt o modifiche che potranno inlervenire in corso di realizzazione in
ordine a contrartualistice. defiscalizzazione, decreti atmativi, legge di stabiliti ofo di dforma del lavoro. ece.

3.1 Azione 1: Una rete regionale di conciliazione a sostegno di servizi df welfare per il work life
balance

Coneiliare vita privata © vita professionale non riguarda solo scclte individuali, ma & un fateore di inberesse
pubblice che coinvelge azicnde ed istisazioni, in particolase quelle eroteriali.

[a preseote azione & finalizzata alla realizzazione di wna rete regionale di conciliazione che, atraverso il
coordinamento di reti gia csistent e le ainergie operative oa pubblico « privato, emoghl servizi di welfare 1n
grado di rispondere in mado flessibile ed innovative alle moteplict esigenze in reme di work ffe balance
delle imprese, dei lavoraoon e, Ji conseguens, deils fmiglie,

Particolare attenzione dovrd essera risecvana alle esigenze in tema di week life balance delle miceo @ PMI, cui
dovranne rivalgersi gh inteeventi progetiuali.

Mcll'ambito di tale aziene, dovrh essere previsto il coordinamente, 1l rafforzamento ¢ Fimplementazione Ji
veti di welfore gid esistenti, cosi da arvivare ad un sistema di reee unica regiomale Jf servizi, inteso come
coordinamento di rad esistenti, in prado di offrire unaloghi servizi di welfare sui diversi tecritori regionali,
cipitalizzamde guanto i3 in essere e partando ad on o allargamento delle reti anche attraverso il
coinvolgimente i ouovi sogeell,

L'obiettivo finale, quindi, & queflo di arivere alla costituzione di una rete regionale di concilizzione in grado
di coordinare ¢ integrare 1 diversi sistemi di welfare ariendalh & rerritoriali id esistenti, creando un modello
dlintervento che tenga, i particolans, conte delle pecullant: delle micro e PML che per le loto carafteristiche
dimensionali e organizzative sperimentang maggiori difficolth nella proprammazione ¢ atwazions &
pulitiche & prussi i welfare per il work life balarce.

Tenuto contd degli obietivi progetiuall e del dsulian attesi che st intendono rageivngere. diventa essenziale
il coimvelgimento i alcuni soggerti (associngon di calegoria, orgamzzazioni sindacali, enid bilatesali, o)
vhe gssicuring al progetto wnadeguata copertura regionale e ba sostenibilith sache finanziaria nel tenapo degli
vudpab/risultati conseguiti, nonché la valorizzazione dell'esistenza di seeordi Ji rete tra pubblico e privats sin
dalla fase di presentazione,

Aziome L
CUna rete reglonale di conciliazione a sostegno di servizi di weffare per 0 work Efe felonce

Bealizzare wna regs reghonale di concihanione che, atraverso 1 coordinamenta di el gid esisrenti e

tlessibile ed jnoovativo alle molieplicn esigenze In rema di week e halance delle Imprese, dei
lavoratari e, di consepenga, delle fannulie.

Finaiiti Particulars sttenwione dovri cssere riscrva alls osigenze o tems di work life balance delle micro &
1811, el dovranog riveloersa oh inrervent thale.
e=TRE b [rogs

L ohiettivg finale & guelle df arrivare alls costituzione di uoa rete regionale di concilisgons in grado
di covendinare e inegrare 1 diversi sisteond & welfare azieadali g fervieorish @b esislentl, cesando un
madello d'intervento che tenga conta delle pecaliorith dalie micro ¢ FML

l= sinergie operalive tre pubblicn & privato, sroghi servizl di welfare in grado di dspondere in moda |

Attivitd Misorz di promozione del welfire wertoriale @ aziendale, anche in unottica di Responsabilit

MPARTIMENTO FORMAZIONE, I5TRUZIONE E LAVOR( - SEAIONE FORMAFIONE ~ POR FAE 2014-2020
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Savials o ' Tmpresa. |

Analiz dei fabbtscen di welfore mnendalaterntonals da parte dei lavoraton @ delle lavoratnict delle |
oiicee e PMIL

Definimone di servizi teeritorialifazienduli di weffare.

Farmezione per Vipttoduzione di nuovi sisternd di wedfiare {aziendalefterritoriaie) @ per la promozione :
i mva cullure di werk life halawnee,

- Realizzazione di plani aziendali 49 welfare,

Allurgamento delle ren di weifiere efo Al conciliszione gid esistend attraverso il cobvelgimento di
nuovl seEgetth (imprese, anti di formazione, university, ameminiserazioni ocali, parti aociale)

Individuazione di un modello per lo creazione o una rete reginnale di conciliazione per 1 servin di
waltiare attraverso a capitalizzazions & guamlo =i i essers.

Creazione della rete regionale i conclliazione pr il coordinamenta delle ren gia ssissenti.

Informeeioee & formarions sugl strumenti normacivi (ad esempio in meatecia di dicdtte del lavoro, in
materia fiscale, in relazione alla discaplina del mercete del lavoro) per favonee effettivo socesso
alie misure di waork lite balance sdonate o bvello anzionale e reglonale,

Creazione di uba rete cegmonole di concihazione g sostegno Jdi servizi 31 welfare, che pernetna 1l
coardmamento delle diverse et di servizi di welfare (ermitoriule afo aziendale) gid esistentl.

Dutput/ Offerta di suewi servia d conciliazgne sul temotio regionale & implementaaone di guante ol
risuliato ateso | szjetapts.

Accordi di red tra pubblico & privata.

Per favorime o ragpongimesto  della Tinalith |
progetiuale potranne essere colavolfl elle ardvity

airche
i ® Fati pubhlict ievitoriali
Aziesde (macra & PMD [on Serdad del temiteric (pubsblici, privati 2 priviato
Target G | sociale - profic @ ne peefit), [ destinasan rifenbili
| avarstoririct a tali  entifservizi non  conmibuiscono  al

raggivngimenin del rarget destioatan - previsi
dalia  Dwrepive, ma 9 coofigurana  guali
desomuaten inlermedi per 1l consggnimente daile
fimulith progedeall presisie,

Al fine di aumernare I'efficacia degli inervend ed il raggiongimente dell’ obiettivo, si potri prevedere anche
la rrchiesta & un Mnandamente per le dpologie di spesa a valere sul FESR e/o ai sensi dell'art. 13 del Reg,
UE n. 13042013, cost come meplio precisate nel paragrafo i nfemmento. 4 dolo puramente
esemplificative 51 evidenzia che il peogetto potedl, guindi, avvalersi di risorse per 12 dotazions strumeneale
necessania alla realizzazione, implementazione & mantenimento della rete, nonehé Fare fcorso ull’acquisto di
servizl elo attrezzature necessarie allz realizzadone di un catalogo tegionale i servizi di welfars.

32 Azione 2: Nuovi modeld organiecativi — modelli inooevativi di organizzazions del lavora a
supporte della conciliamome vita-Taviro

Tale woone & finalizzata a favorire intervent per 1a conciliazione/armonizzazions dei tempi di vita e di
lavoro all'interno di singole aziende efo di veti di Imprese di diverse dimensioni, con particolare atenzione
alle mucro e PML

Le aziende partner portranng essere accompagnate nela definizione ¢ realiveasons i nuove forme di
organizzazions del lavoro i ordine a;
orari {turnazioni, flessibilith, congedi parentali, pavse, permessi, ¢cc. ).
- processi di lavoro (distnbuzione delle competenze. levore di team, sistemi di delega, oran delle funioni.
pricritd, carichi i lavore, planificazione, retmbuzioni, progressioni di carmiers, coc);

DIFARTEMENTO FORMAZIONE, ISTRUZIONE B LAVORD — SEFIONE FORMAZIONE — POR [FSE 201420240
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luoghi di lavoro (tetelavorn, lavore decenteato, mobilith del posto di lavor, smarm woerking, oo,

Tali miziakive presuppongeno un forte investimento nella ditfusione e capitalizzazione di espenenzatuene
pratiche gid realizzate. che possono contribuire ad avviare 71 processa di camblamento cultorale necessario ad
implementare nuove organizzazioni del lavoro a supporto della conciliazione vita-lavoro.

In guest’ottica di cambiamente culiumle s pose anche | attenzione o realizeare iniziative di diffusione ed
introdazione dello preged working, inteso come lavoro agile e flessibile in tecming di termpo e spazio. che
presuppone un radicate cambiaments df cultura e prassi aziendali in relazione alls pesione & valutazione del
persvnsle. Con tale definizions i intenda, intat, una miora modalith di orpanizzazions lavomuliva svineola
dall'idea di vfficio come unico lwoge di lavore grace all’atilizze di dispositivi eletmoenici (smarphone,
tabfer. personzl compurer) per lovorore du remot. Tnolale senso b smedt working sf confipura come uno
strumento capace di mighorare Fequilibrio tr vita privata ¢ famlltare facenda risparmiare tempo e rsorse da
poter reinvestire nell’smbite [amilisre, Le spetimentazioni gid condotte hanno 2eche mostraio come
Putihzzoe di oo simile situments, of in generale di twiee le indziative che permedono una pitt agevole
armemnizzeziong dei templ di vita e di lavors, $1 accompagni anche ad m sumente di produttivith saendaie.
Inolire, non deve essere somovalutare 'impatta ambientate in temind di minor inquinaments ¢ nduzione
delle emissioni di CO2 a seguito di un minor numers di spostament. Proprio alla loce di tali considerazioni e
sulla scorta df positive esperiense @i realizeate o alite regiont, siintende favorire la sperimentazione di
almene un eventa regionale dedicato 4l lavoro agile fad o8, smarf working diyh. e dotaziond relative o tali
attivith pofranno essere acquisile da soggetti che eserciting un'attivith di impress, condizione necessaria par
Fammiissibilith ai contributi POR FESE. 2014-2020°.

Le iniziative progeduali porrapno prevedere intervent di accompagnamento ¢ fonpazione che sosiengane lo
donme nel percorst ¢ nelle progressiond di carriers, in attivied di valutazione delle relnburioni, per tidores il
wup i penere tuttora esistente, e o attivitd finalizzate a favoriee 1l radicamento della conceaone della
maternity come risorsa per 'imters sisterna sociceconomico e non come ostacolo alla vitg professionale
delle persone ed esclosive onere per 7impresa,

Mella reglizzazione di atrvitd di supporte alle imprese che inendono implementare piane di Oessibalitd
ariendale, azioni di welfare o pereorsl di sviluppo di carriera potrd esscre riconoscioee anche ik contribue di
incentivi per il ieorso temporanen a competenye manageriali (femporary manager]’.

La definizione ¢ la successiva realizzazions di nuovi modelli di organizzazione del lavoro allinterno delle
imprese coinvolge molteplict sogeetti a diversi livelll: lavoratorifnct, orgamizzariond sindacall, proprietd e
wertiel azicndali. La contratazione collettivg di I livelle & uno stromento 2 disposizione, che pud Davorine
Payvio di processi virmosi di cambiamenio m ordine alla creszione di nuove organizzazioni di lavoro
supporte della concilimaone vilu-Tavorn,

e

Azlone I
Nuovl modelll crganizeativi — modelli inoovativi & orpanizzazione del lavore a supperte delby eonciliazione vite-
Lavoro

Tale azione & finalizzata a faverine inferventi per i conmiiazionsfarmonizeazions Jdel teopd di vite &
di Tavoro all'intemne di singole aziends @ di rett Ji lmprese di diverss dimenyiom, con particolare
atenzione alie micro e PML

Le smende partner potratne essere aceempegnete nella detinizione e realizzazions i nuove forme 0
Finaliti orgamzzazione del lovor in onding
arerd {tarnazoni, flessibalith, conpedi parenrali, pavse, permesst, eco.};
= proeessi di lavors (distribuzione delle competense, tavora di team, sistemd di delega, neani delle
riunioni. prieoty, canchi di lavorn, pianificarione, eccl;
- wogld di favoso (ielelavora, lavore decenirate, mobulie al posta di lavoro, amare werking, ecc. b

T AT fini della riconoscibilics del contribisg & necessariu che L beneficiang eseril mcsnise i irnpresa cosl come indicata neila
Racoomardagicns della Commissione, dzl 6 maggie 2003 melaiva alla definizione delle isicroimprose, picoole @ medie imprese, i
i del ricemoseimenio del contritads FESR sull'acquisto di benoi (viene dofinii impresy ‘weni meint o presoindere dalic fermr
searedicnd rreRtig, che esereii s WIS eeonn i)

"1 deorso s t2le flgura & pravists nella realizzzsione di mete 1 azioni progetiali.
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Analist dellorganizzazions sziendale & dei diversi fabbisozm in relazione a polibche di werk fife
berleerices
artivita di formazone sulle temariche dells ¢onciliarione, sia per ja dicpgenza che per il personale,

per 'avvio di nuove forme di orgamzzazone del lavor,

Ativia formative e i accompagnamento (consubeneza) wlls impreese che intendono implementare
piani di tlessibilith aziendale 0 nuove forme di organizzazione del lavoro,

Spermentazions delle nuove organizzazien: del Javoro (oran, processi e luechi di lavoror e dalle
alere sriom individuats {ad ¢z, servizy alla famiglia - assisienen an Gl e peccsdi di chinsura daile
scunle, use 41 attrereature welendali, servizd di Kmeravimg, sostexnn della genitorialird, ecc).

Attivita Arioni di formazione per donne eccupate che rientrang da congedi i matemits o pado che aentrane
da congedi di patecnith, nonché lavoratvici®ori che adotano orar flessitnli in base ad aceordi
aziendali efo elelavars o swarr working o altre torme di organivrazione lavorabva che Tavdmscoi
la conciliazgione «d il kenessere organizzativo,

Interverttt formativi ¢ di accompagnamento per fovore I gesder badomee nelle imprese con
pacicolare atenzions alle leve di carriera e ai Uvebli rewibuwcvi, i

Sperimentazione di un evento di pontas regionals dedicato al lavors agile (wd e, lu giormata agile - |
mHET warking dayl. |
Azioni direfte ad integrare @ valovizzare 1'willizzo di supporti teemalogicl per lu resliccgtione 2
sostenibilits dei muovi modelli di Tavoss agils.

Progemazione e realizzazions di percors foumativi per il personale comvoltn nelle mormmzeazione
gepli orar efo in alire azioni di conciliazions,

Chatput/ Adozione di nuevi medelli di orpanizzarione del lavero sfo di alte aziond 3 coneitiazione che
visubtato sttess | Dspondano alle esigenze di conciliazione der divers? stakeholder cotnvolti,

Definizione di accordi {aziendali efo di contramaziens di 10 Wvellnd per la dorgeoiuarione del
lavcern.

Aziende

Target LavoranEciiion

All'interno di tale azione potri essere prevista la richiesta di finanzizmento per le fipologiz di spesa a valere
sul FESE efo ai sensi dell’art. 13 del Reg, UE n. 130442013, A titelo esemphficativo, si precisa che pulranng
cssere riconoscinte spese per "acquisto, rinpove. sdeguamento di impiantd., racchinad, abreeature
necessar alla sperimentazione di noove organizeazioni del lavoso, nonché Dacquisto di bardware e di
software specialistici necessad alla spermentazione i iniziative di smart working o Vascquisizions ed
atteazione di campagne promeczionali, di spot video ¢ radio, brochure, lecandine, volanting noccssan Ally
sprimentazione della giomata del lavoro agile (per i dettagli su tali Gpologie di spesa siorimanda al
paragrafo dedicato),

S precisy che mel meonescimento delle spese legate wlle dolasdioni necessarie ail implementazione di
intervent di smarr working, le stesse dovranmo essere commisurate alla Hpofogia di mansione esercitaks dal
lavoratoreftrice (@t workerd ed alla percesmate di lavore svelto in tale moddalith (che non dovrd essere
una percentuale residuale del mente ore previsto per ciascun lavoratore/ricel”,

3.3 Azione ¥: Interventi per nuove opporiunith di lavoro e nuosva impresa
Tale azicene & finalizzata u (avorire Poceypusone fermminile, relizzande intervend che offrane nuove ¢
gualilicate opportunita G4 lavero.

Pritranng, quindi, essete realizzat intervenli formadivi costrudll s misura (eryle-uade) che accompegnina e
dunne all'inscnimento laverative stabile nel diversi sertord produtivi o le susiengano pell*avvio dimpresa o
in percors di aurcimpiepo. Teli parcorsi dovranno essere caratrerizzan du un approceio di genere, che oltre a

* Ry v o matu 4.
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rafforzare ed implementire compelenze teenico-professionali permetta & pussare afle competenze trasversali
e alle mets-competense, coniobuendo  all'acquisizions Ji uea maggiore consapevalezza di sé e
allincremento della proprid auostima,

Opni percorse di formazione diventa I occasione per progettare e riprogettare i1 proprio 3€ e il propdo maclo
professionale. Thovea, quindi, essere tavonto 'unlizzo di moe guelle metadologie innovative che permettono
alle donne di ativare processi di awtovalutisions o tafforzamente, [avendy emerpere 1 propri bisogni € le
metivaziom non solo all'ingzio dell’espencnza formmativa, ma anche dorande tutto 11 percorse dspeito alle
aspettative iniziali e alls prospettiva di moolo, Porrd, inoltre, essere previsto butilizzo di fucti quegli serumene
metedologici che permettanc 4i realizzare esperienze concrete di lavoro: drocind anche all'estero, esperienze
di mobilita professionale transnazionale e territonzle.

Poreannw, quindi, essere realizzati sia pevcorsi finalizrat all’inserfimento delle donne nel mercato del lavoro
rivolt esclusivamente a donne disocenpase, sip percorst ovalli 2 goepnt mist costinwin da donne disocoupate
g da donne opcupare, cosd che il confronts & 1o seanbio J espedense & competenze possa conteibuire a
rafloczare il ruolo professionale di ogm partecipante favorendo e progressiomt di carmiera o U'inseomento
lavorativo.

Per facilitare 'ingresso nel mondo del lavore in fevma dipendenle potrd sssers previsia Pempazione di
incentiv Jll"assonzione efo emogaziones di borse di alto apprendistato,

Med progetll di sostegno al lavore awtonomw e di avvio d'impress potraone essere finanziae iniziative che
permsttanc la realizzazione e la sperimentazione di atdvith di co-working o di altme indzdative che, nell’oftica
di sestegno all’occupazivne femminile, contribuiscano a favorire Peliminazions degli ostacoli legati alla
conciliazione tru tempi di vits e di lavora. Gl spazi di cowordng rappresentana on’imporante occasione di
condivisione di eonoscenze € seevizi. che contribuiserno ad offiire spportanith di lavorn e cresciia personale
g professionale, dducendo le spese ed offrendo servizd che possomo permeers una pill agevaole
armanizzazions di tempe di vita & di lavoeo.

All'interno i tale azione doveanne essere otilizeate metodologie formative e di accompapnamento
inmovidive che tengano conto delle carattenistiche delle destnatanie degli intervent ¢ favodscano processi di
appreadimento cipenenziali, di valumazione & ygeiomamento deile competenze possed e,

Tenuto conto che tale azmone sh avolge pringipalests anche o donne disoccupate e che 1a sessa mira
reatizzare pervorsi di avviodrientro al lavors, si ritienc indispensubile che 11 partenurialo di progemo paveda,
sin dalla fase di presentazione, il coinvolgimento di sozgettl acereditat per i serviad ab lavoro’.

Mel caso di progen fnalizean all’avvie d'impresa sard consideratz premigne |a presenza, sin dalla fase di

presentazione, Ji sopgetti che oftrong specifici servizd per avvio d'impresa ed il partenaniabo coo le Camers
di Commercio cOCLA A,

Auinme 3
Intervenid per nuove apporteniti di kavoro & nueva impresa

P- s

Tale axime & finalizzata & favorite Foccupszico: fernmivile, ealizzando intervent che offrano
niove ¢ qualificats opportunit di lavero.

Finalita Potranna, quindi, essere reslizzatl inferveno formativi costruid so misura (avloe-mcde) ohe
ycoommpagning e doone all'inseomento lavorstive stamile ner diversi seton prodetivi o le
sostenpanc rellavvio dhimpresa o in percorst di astoimplego.

Origntamento, valorzeazivne ¢ valumzions delle competenzc.

Percisral i formzzione ¢ scoompagnaments su misues (tovlor wede] per donne disocoupate
finalizzar all imserimenc [yvorative.

Antivith Formariene & secompagnaments rivalts a grapgi mist & donne disocoupate & occupate. per i
raffrrzaments di compstenze trasversall & meta-competerze wili nedlo sviluppo di percossi di
SiliTiera prﬂl'ns:i'iqmalc.

Fereorsi i fommwedone & orientaments all’ antgimpiegn e autoimprendioerialit,

" Sopgeni serebitati per i servizi l laveen ai sens delle DGR 22381 E" Approvazions del sistema di acereditmenti alln svelgiments
dei Seevizi pec il lovoro nel territorio della Regione Veneto™ (art. 25 LR, n, %2008,
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Accompagnanmsnto alPavvio dimpresa

Incrementn dell’rocupazions femminile sia in reomind di lavero dipendente che in termind di Javooo
adlonom.

Ouiputf
rieulbnbo attesy | CrEAEONS, proanodiore e supporte all svio 3 inspresa per 1a realizzazions di nuowd servizifprodot,

Miglicrarmenio della simazione Lavorativa

Target deghli | Disoccupate (vi comprase inoccupate e inattive)nocupare
interventi

Wel caso di progeiti che prevedanu interventi di formarione & di sostegie all’avvio d'impresa polrd essers
richiesto il finanriamento per e tipologic di spesa s valere sul FESR efo at sensi dell’art. 13 del Rez. UE n.
130442013, che possano essere wili 4 sostenere le destinatarie nella concretizzazions delle Yoro ides
progetmali, guali ad esempio spese di registrazione e per prestaziconl notarilifdi commercialisti relative
all’avvio J'impress, spese promozionali, acquisizione o locufiene di immobili, scqoisto di macctinan,
hardware, software, mezzi mobili, diritd Jdi breveto, di licenza, di banche dab, ricerche di mercato,
biblioteche tecniche, ecc. {per i dettagli su fali tipologie di spesa si imanda al paragrafo dedicato) ®,

4. Tipologie di intervemnti
Par il raggiviglmenty degli obictdvi progettuali e delle finallia db ogni fase potch essere previsim ua insieme
arficolato di sttivita formative e di accompagnamento, scelie tra quelle di scguito esplicitate,

4.1 Attivith formative

Al fine 4 adeguare le competenze dei destinatan in relazione alte diverse tematiche ogpetto delle iniriadve
progetonali e per tispenders a molteplici fabbisognd professionali, potranno essere realizzad i sepuenti
ineerventi formativi;

a) ingeevent di breve durata {2-16 ore);

by intervent di media durata (17-50 oee);

¢l imbervent di lunga dorata (31-160) ore);

d} imtervent formaeivi di specializeazione {16 1-3000,

5i previsa che gli interventi di specializzaztone devono sfitontare {ematiche di elevata complessii ¢ portars
ail"acyuisizione di competenze specilistiche, managerali e di alto livello. spendibili sia nell’ambito i
ativitd di riccganirzazione/orgenizazione di nueve forme di lavoro sia in attivith 4 oqualificazione
finalizzate adl’ inserimento lavorative o per propressioni di carriers. 1 50% de] monee ore degli interventi di
specializzazione potd essere svollo in plecoli gnappi (da 3 a 3 persone) o preveders lo sdoppiamento del
Eruppc inizile,

Lo sdoppiamento dei percorsi pofrd essers previsto anche nel caso di percorsi che provedano otlizes di
mtedologie formative indoor particolurmente innovative efo di metodologie outdoor.

Per lo svolgimento di cizscuna delle attivich formative sopra specificate potrd csserc utilizealo vn insicme
variamente combinato Jdi metodologie coerend con gli ohierivi formativi, i contenun previst, e gl stili di
apprendimenta riscontrabili negl utentd, che miglone il coinvolgimento & ['incerazgione tra oli otent, scele
tragquelle che vengono di segnito elencule o ttolo esemplificativo:

®  [ormmazione in presenza,

= apprendimento intergenerazionale,
= formarione imtervento;

= role plav,

* feslimonianze;

*utilizen di 1lmati;

=

problem based learning (PBL):

F 5i vedda 12 natan. 4.
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= FAD
L'adozions i merodelogie FAD & ummissibile nel limite del 4857 del monte ore totale degli interventi
formativi previst,

4.h. 1 Metodologie formative Indoor

Tenurn conto delle cavateerisiiche dalle azioni e delle tipologsie di destimatars colnvelt, i sottolinca la
necessitd di utilizzare metodologie inmvative di gestione del gruppo aula, che possane favenire b approccio
di appreadimento basato sol fare & sullo sperimentare, valorizzando le competenze gia possedute come base
da cui partice per implementare concscetze e competenze Crasversall. goali. a titole  parsmente
csemplificative, 1'vso di edugame. o srorv-relling, 'erogazione di pillole formative, |a palestra formativa, 10
FCTIHE,

Tahella: alcune definizioni
!

i Edugama - (i edugimes vipaodieeono in ped nierafodce simasioni. Togiche o conbest dell'arine organiaane o
cuereni con L2 aiiouzioni opertive che debbono essess affronmee nella ealih dai partecipan. T game termudiv &
una metndologia che wilivea gli acheai e la smpium propeia di gane classicd (ad ca Monopoti, Bistke, sec. per
rappresenturs Lo situariond leoate wlo svalpimento di tn macro-processe o uma szenda di sarvizio dpreducendo
[apicke fimiliac alle persene Cad ex: ecwumme produme del Cuulis @otes A empi decermineti, snddisturs © clea
imterni € cateemd, .. ) in un ennesto simuol b,

Srorpielling - E una metodologia che wss la narrazions come meeso creats dalla mente per engquadrare gl evenli
delia realty = spiegarli secondo unz logica di sense. L'atio del rarmre. wello storpelfing, sinlmova nell'esperienza
urmang & si pud rappresentare 0 vate fomme Gndivideali o eolletived che connellena easienn @ culmora, Sopraiulia
le emozioni dell'uome — attraverso la narrazione — trovane il mezzo pib cfficace di sspressione. 1| pensiens nametiva
prrssiede won modeeplicith di agmificati, ma qeesti necessitane di essere trwdoi, alfieche 30 poszano costnuire o o
pill foeria di comuopicksone che fdee efsbonds da sogpeti wconda i tennini della narrasiooe, 11 discarse
narrativo pennes di renders cowprensibile, comunicshile ¢ rcordabile il vissoto, Chioda, 1l pensiern namrativo
arganizza Vesperigne sogpetiva @ Jolerpersonaie; mentre | diseorso tavativo rende possibale la oflessions. |
Utilizzanda il metade di raccomsare storie, diventa possibile sitware Fapprendimento el conlest signiticanvi
pnervere provessi didegna di soeenzione lssdva atmeense o sviluppo di coatesu.

. Mliode formative

Questa ativith nasce dall'csigenza di rendere aurzente @ colovoigentz la formazione e-learning, n particolase
el rey del compariments organreative, Bssa & corateerizeatn Jda wn destemme di corsd molte beevis di cleca IVLS
i ciascand, frpibih con egsibilitl e negl o soel dal destingan mell"aren di empo scabilite nel progedio.
Ogni corse, pur nebtn sua brevity, & formemente seidueae e sviluppa un ArEomentn fmmativo in aens0 Compios,
QIJMJ.E- pilln?le andrannn 4 costmre on nEreentn o breve dyrara [mihinm- 2 o — massimo § o),

Pabestrn forimative

L2 palesara formativa & uns forma ineovalivd @3 ael dove almenn 1a macgior pone del empee @ dedicatn
all esperiere, all alenunenio delle rompeienes cotiche, & volo 11 20% del e & dedicatn alle istroziond opemcive
¢ 2l analisi proamiva delle prescarioni. In geesti ambito <0 wlilera b merafora sportiva (meglio se viene mdividuatn
iy st o SPerl) per acnpasEee Wnerun Ji appremslimento

Come metedologia la palestra formativa risolla pasicolumens efficace sopracuttn faddove esiste un clima di
sbiducza nei conlvomn del Ly Fosmasione 1radi.!_:|rrm||;, g]'"d'in;_:utu, troppes tegnca & lontana dalla realtd, pl.'l'll:hé ETUEEnEIVE
collaborazione @ partecipaxioas afiva delle persone o processi di apprandiosento.

Serom |

Mmoo Scrum fparcly inpless che indica Yo mischia ordinaen del rupbyk & uma “Wootie” por e gestions de

prrngedrl comtplessi, aduttalive @ ncremestals. naby per mixdiorare ko sveiuppo i sofmware, ma che smulmente viene

utifizzate du molte azicnde per lo aviluppo di ooevl pendnet c viene applicon sache in alio ambll; dalla seeolo alle

NG dalla publiles somoiobstrcsione wlly eestions & attivicl e obictive persenill, b

Lasenzinlmende, i sisteme & fondain so seam butiding o feedback costand, che permetbond 1 valudare & wolia in

viplt era & anduto bene, cose swrebbe poreo andare meglio o cnme i sruppo ped migliorare,

Infabts, sorum inizia con Ja formarnne di un groppo i grogetto 1 e mambn ahbiane cacatberstiche ¢ conngremze

complementar & multifunzionali;, vicae definite Uobleuivne del progeto, cui ssgue |4 defmzione delle dappe

inwenmadie, degli ndicaror di msuliat e della g vith da realizzene campn o clascena ippa.

1L metodo sorow pui easers adarain ¢ iasferito in diversi gmbi, in particolar mode in toll qued fonesti B o
Dizogna gestirg un prometto complesse, gaeantendone valors o uscita, tempd b realizzazione certi e con unn

v modrepdteind 4 coutenuti da trasierine.
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4,1.2 Formazione natdoor

Tenuto conto delle caratteristiche dei destinatari coinveld, si inende sostenere la tealizzazione di percorsi
formativi sv misura, favorendo Turilizzo di e guelle metodolozic iemovative dove Vattivich daula viene
inbegTata o sosliluila con saluzient di apprendimento esperenziale.

Tahi intervisnti, infati, permettono di realizzare un processo di apprendiments che ingegre "acqmisizione di
esperienza @ sviluppa relaziont docente-destinatad € ra pard, che coimvolgendo ativamente ¢ tendends
Cprotagomisi” 1 soggetti partecipand, facilano Mapprendimento stesso atraverso |individvasiooe di
soaluzion a problen reali e I'esperienza agia.

Potranne, quindi, esseve realizzat i sepuenti intervents:

— Learning week
Artdvith residenziale dells durata di 40 orc (5 gg. oppure 3 + 2 g2} su tematiche che nigvandine i@
competenge trasversall. La modalitd conseate i titrovarsi in contesti particelar che favotiscone il confronte,
lu riflessione, I'elehorarione creativa, stimolando in questo modo lz comunicazions formale ¢ infommale 2 il
consolidamenta del lavoro di pruppe.

La dursta di una fecrming week preveds che easa possa essere suddivisa in:
- preparazions (massimo ¥ oce),

= atrvits focimativa vera ¢ proqria;

- feedback finale (massimo 8 ore),

- BOOTCamp
[l bocteamp & un'anivity esperienziale svalta in modalith ostdoor che siosviluppa in diverse tappe in cul
clascun partecipaic mete in gioce e propoc competenze drasversali. Siosvolge im omosdalid seni-
residenziale o residenziale e pud exsere sviluppato con;
= amivith svolta 2 livello del suolo (0 a pon pitt di 1/2 metro di wlteeza) atteaverso installazioni [swe,
che non schiedona futilizzo di particolar) sistemi di sicurezeza altiva, se non 'attenzione dei
parlecipanti & dello stalf. $i trata di ativith esemamente sfidanti e, attraverso il contatto fisico
partecipanti toolto forte & Ta necessith di sostenerst a vicenda per tutta Ta durasa dell attivith,
righiedona un 2o livelle di concenmazione e di coordinamento con gl altm.
= atlivita che presentane wns elevita componenle di sfida 2 livello individuale, dv coppia, di team e
offrone |'opportunith di affrontarc i propd limit (percepiti o mtoimposti] o le proptie paure
ivertigini, paura del vuoto, ecc.). Le arivitd sono turte in alleses, g circa 10/12 metm dal suolo, Le
principali esercitazioni sono: I'rapezio, Muro sospeso mobile. Beam, Giant Swing, Ponte tibetans,
Ponte birmano.

-  Teatro dimpresa
Tl teatro d'impresa & on'ativity di formazione esperienaale che st svolge pel corso di ung o pill gicemare e
permette di cteare un livelle di coinvolgimento che supera la sferz cognitva stfivando anche il piano
ernofive del partecipant,
Tale interventn permetts di ripensare § comportamenti individuali ¢ le scelte aziendali in una [orna leggera
ma nelbo stesso tempo di grande impatto.
Mella prospetriva del tearo d'impresa. il cambizmento ed il miglioramento dell’adulto sono possibili
artraversa un tipo di fermarione che non metta al centre esclusivaments il sapere @ U saper fare ma anche il
sapet essere, e quindi il sopersi relarionare, il saper comunicare, cwvern il made personale di ogeuno di
upprenders legate ai propri wissell £ atle proprie cipecienre,

4.1.3 Borse per la partecipaziooe 3 corsi di alta fermazione

Popd essere prevista erogazione di horse (Ewro 2.000,000 per la partecipazione a corsl l aita
formazione croged anche i modalith FAD, da pacte di Universiti pubbliche ofo private, o altd organismi di
formazione non aceredilali presso la Regione del Veneto, operanti anche al di fuori del territorio regionule
ipurché prewio strusture non eollegate agli enti secreditoti in Verete) oo naxionale, Aftraverso tale
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struments #1 intende offire la possibility di reulizzare percorsi di mobilith formativa fuord dai confini
regionali, valorizzando la dimensione di incremento delle competenze in una dimensione europes,

Tale scelta doved essere ade puatamente motivata  le tematiche affrontate davono comportare un reale valore
aggiunto al percorso professionale del destinatario, contnbuendo all”awmenzo di conoscenze & competenze
dei sogpetti comvoitl non diversamente acquisibali.

Tali perearst dovranno avere la durata alreeno pan ad un interveneo formativo di media durata.

Il soggetto proponente dovra motivare adeguatzmente la scelta ¢ Pindividuazione del corso per il quale sl
richiede I'erogazione della borsa. La Regione provveders ulla valotarione delle motivazion addotte e della
congruenza econoimica della propostn

Tenute conte dolle peculiaried di ale stramento s otiens necesseno che la rdecenoscibilits dells borsa
avvenuy esclusivamente ned caso in cui of sia un dsaltato di apprendimento positivo in esite al percorso ¢
venga somenuia un'analic delle compelenze in uscita dal percorsa,

4.2 Attivith di accompagnamnento

Pogsono essere previste le scguent attivich di accompagnamenis;
- Assisleneafeonsulenza (individuale efo i gruppo)
= Coachirg tindividuale efo di gruppo)
= Counseling (individoale o di grapyo)
= Mempering (osclusivamente individuale)
= Visita di seedio (individuale efo di groppa)
= Viita aztendale {individuale efo Qi gruppa)
= Adron research
= Semingd informativi
- Workshopffocus group
= Rivercs attiva del layvoro
—  Sportelio
= Profect work
- Onentamento (individoale efo & groppo)
~  Tirocimo tindividiaale)
—  Borsa di riceres (individuale)
= Tocontr: per piani di sviluppo & rec
—  lncentivi per il neorso iemporaneo a compelense munageriali — Tneentivi all’assunzione
—  DBorse di alo apprendistaco
—  Moklity professionale wansnazionale e termiomnals
= Mohilith fornativa
Le mohulits di erogazione degli interventi di accompagnamento, | minimali e i massimali velativi al rumero
degli wenti e alla durata degli interventi sono specificate pib sottu. Si precisa che la descrizione delle

caratteristiche degli interventi di sccompagnamentio intende offfire uny illustradone menerale, seppur oon
esanstivi, delle finalitd che possono essere persepuite con le varie tipologie d'interventa,

Per le aftivitd i pruppo possone essete previst da 2 a 15 destinatar come meglio specificate not punto
"Modalitd of dererminazione del contribute - Usiti di costo sandeed per le atrivite d accompagnaments’”
della presente Direttiva {anche prupm varabilid, Si precisa che & possibile prevedere gmppi variabili di
destinatani che partecipano a tulie o o parte del monte ore previso per I intervento,

Per Ta delerminazione dei custi reledvi alle ativith wdividuali si rimanda ol paragrafo “Modalitg di
determinazione del consribuza™ delln presente Direttiva.

Assistengefvonsfens
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S tratte di inecontn individuali o i groppo con diverse eipologie di sogeeti ¢ che mtends rispondene ad una
modteplicith di obiettivi a sceonda del conlesto in cul s realizza, ad esempico: incontd 1 verticn amendali
finalizzati ad definire 1z linez di intervente in ordine ulle tematiche del work fife baloree, incontr fmalizeati
a supportare P impresa nelt’intreduzione di piani di flessibilics e nella torganizzazions della stnrtura ¢ delle
aitivith, a diffondere le tematiche di paritd & pad opportenit: e concillazions in un'ottica di RSL ad
wndividiare clement cnticl oo di mighoramenta dei gruppl di lavoro, ecc,

Possono essere svolte un minime i 4 ore fing od un massimo di 440,

Cogeling

E" un'atfivity i supporty — individueale o di gruppo —che, patendo dall’unicith dell'individun, si propone di
operars un cambismento, una trasformazione che possa mighorare e smplificare le potenzialia di clascuno
per raggiungere obiettivi personzli, di team, managedali, sportivi. ¢cc, & una relazione processuale che pul
exsere finalizzata al ragguagimento di diversi obietivi: accompagnare la persona verso il massimo
rendimento attravesso un processo autonomo di apprendimento, mighoruee 1o peeformance lavorativa per
adeguaria ai fabbizogei aziendali, definire nuove linee d'imtervento, racvouliens elementi utili a ndiscgnare
Morganizzazions lavoraiiva ¢ personale de destinacarn,

Pussono essers svolle un minirme di 4 ore fino ad un massimo di 40,

Counseling

Il eoungeling & una pratica indirizzata alla soluzicne di specifid probleml, anche rvelazionall. sord in
mulleplics comiesti & finalizzata 2 gestire crisi, mighiorare relazioni, sviluppare risorse, promooves o
sviluppere lu consapevolezza personale, Tavorere con emaziont e pensier, percezioni @ conflitti intemni efo
eskermi, prendere decisioni. Attraversa le attivith & counseling s potranno, ad esempio, avviars percorsi di
accompegnaments alla definizione di un nuovo progetto professionale o un servizio di consulenza di carriera
al fine di favorire la rcollocazione del soggette,

Possono essere svoalte un monimo di 4 ore fing ad an massime di 40,

M

1l significaws della parola mengoring non & ogeertivamente anivoco, In generale esso indica una scoe di
rapporti interpersonali instwrat e sviluppati &l suo intemme fa 1 sopgetti protagonist, il ool elemento
fondamentale & rappresentato dulla necessita di ereare relavioni “ono a une”, cioé relazieni che coinvolgano
unfa solofz niente ed unda solofs wentor,

Il srentoring & un processo merodologico nel qualte i1la menrer sepue e promoove lo camiers & o sviluppo
professionale di un’slra persons, per esempio la neg-imprendilrice, instawrande un rappotle non di
subordinazione bensd di complicith ¢ sostegno. atlrverso una relazione amichevole ¢ cordiake,

Le potenrialith di una siffana relazione sono wh per cui esss pud concretaments permetere di fure spazio,
all'mremo della realts in cwi opera, all*apprendimento ¢ alla sperimentazione, favorendo e sviluppo di
nuove potenztalith personali ¢ professionall, Inolire cssu agevela i coinvolgimento ¢ la partecipazione
dedl’ ntente,

Le donna inserite nel mondo del lavor spesse 30 tovano a doversi sconlrare con numerose barriers, che di
faoio mom haneo nulia a che vedere con le loas capacith ed esperienze professionah.

Senza la possibilith di scambiure idee ed opinioni con altre donne che banno vissuo Je loro stesse esperienae,
pui accadere che queiiz barriers venpang percepite dalle interessate come dei ver @ propri limit personal,

Tl mentoring puir essere uilizzate sia in percorsi di aviluppo e progeessione di carriera, sia in percorsi di
srcompagnamanta all avvio d'impresa.

E' certo che un programuma di accompegnamento come quello del mentoring ha incotaggiato le giovani
donne che si sono misurate con le prime esperienze lavorstive ad acyuisire mapgiore siourerza ¢ quindi a
taggiungere, nella maniera pil indolore possibile, obiettivi prolessionali ¢ soddisfazioni personali. Ta
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pussibilita di confrontarsi con altre donpe che hanno vissoro le loro stesse difficelth ha permesso di rendere
la sttuazicone meno gravosa di quanta potesse apparice inizialmente, in guanio ha fornito la consapevolezza
che i problemi da affremlare csistono in diversi coetesti g prescindere dalle donee che e sono coinvolte,
quindi non & o meglio, guasi mal &, una questione di capuciti personale,

Le esperienre realizzate pell'ambito di proger! o sostegro dell’avvio dfimprese, hanno mastrate che i
bengliel che sono stat ottenuti dalte ned-imprenditicl non sono statl di poco conco, poiché oltre ad acquisite
ilni MAggiore conoscenza in relazione 2 marerie ecniche 2sse spewso sono entratz a far parte di una rete di
contatti che sono risulist preziosi per 1a gestione della propria ativita dimpresa, Aver partecipa ad un
percorse di tale natura ha infarti permesso di allacciare ene serie di nuovi contalti anche fra le stesse neo-
imprenditraci, che i sona pod tradottl in opportunict di collaborazion! e scambi di esperienze.

Possono essere svalte un minimo di 4 ore fine ad o massime di 40 ore (eselusivaments individoali),

Vigita di audio
I un'atiivieh che permette la pariecipazione 4 mostre efo fiere di settore, 12 conoscanza di eccellenze, il

irasferimento di buonse pratiche; pud essere realizzaia sul teritorio della Regione del Yeneto oppure presso
strubire site in altre Regiont italiane o in alti Peesi dell"Unione Europea,

La visita di studio, realizestg sul tericorio dells Regione del Venero, deve avers una durata minima di 4 ore
© muassima di 40 ore.

La wvisita di studic realizzata (o altve Regioni italiane o in altel Pacst dell'Unbane Fouropes deve avere una
dursta minima di 16 ore ¢ massima di 40 are.

L attivith & articolabile in v percorse medulzre, che prevade erogaziens in gicmale consecutive, dlternate
8 momenti di peusa da realizearsl non necessariaments mella medesima setfimana (ad es. 3 giornate + 2
giommate svolte in seguito),

S¢ funzionale al ragrungimento degl obiettivi formmuativi e se sdeguaiamente motivaty, pui sssere previsa fa
presenza di un wnico consulente, per ua monte ore masshing di ) ore, dedicdo ad accompagnare e
afftancare i destingtard nel corso delle aglivith di visies/scambio, il cul coseo sara imputabile come attivits di
aszisienza’consulenes,

In ogni caso, tali interventd possono cssere riunosciuti 2 condizione che Pazienda non abbia realizeato
infziative unaloghe nel triennio 2003-2013. Tn nessun caso, inoitre, possonoe essere finsnziate attivith
oommetviali ordiparie e attivitd gia in corso,

Visite agendale

E’ un'aftiviti che permetie un confronto can altre resbtiy weiendali di tilievo nell ambilo o, T visie 2
impisnti o soluzion: teerologiche di eccellenza, o scambio i esperienee o di sepen con altn ent o aaehds,

La visila azicodale, vealizrara sud rermitonio della Regione del Veneto, deve avere una durata minima di 4 ore
c mussima di 40 ore,

La visita iziendale realizzats in altre Regiond italiate o in altri Pavsi dell’Unione Europea deve avers una
durata minime df 16 ore ¢ massima di 40 ore,

L'agivila & articolabile in w pereorso modulare, che prevede I'ercgazione in giornate consecutive, altemate
# mementt di pausy, da realizzarsi non necessariumente nella medesima setimana (ad e, 3 glomae + 2
giomate svolte in sepuito),

Tt ogpi case, non song anmissibili attivith commrerclali ordinacle, activits Interregionaliftransazionali
gia realizzate nel trienmio 20032015 e attivith pih in corso al momento della presentazione della
proposia progetiuale.

Actini research
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Tenato conto delle finalith della Proetive, potranne cssere realiczate altivith 3 actton research finalizzane a
susfeners le imprese oedl’ovvio di processi di definizions, sviloppo e concretizzaziens di nuowi modalt di
oresnizzazione del lavero per nspondere alle egigenze in tema di werk life halance, di welfare aziendale in
un’ontica di K51, di contratrazione colletliva di I livello.

Si trarta di um'anivith che si caratterizzs come un percorse integrate, personalizzato sul fabbisogni 2 sul
coniesto organizzativedprodutive specifico d1 clascuna impresa colnvolla, Adtraverso Tulilizeo della
madalith action ressarch. s1intends:

— agstenere la specializzaxione finalizzata alla crescila professionale del destinatan;

— promuovere intreduzione nel sistema produthive reglonale i figuee professionali gealificate
nell’ambito dei provesss di innovazione oreanizzativa collegate ai tenn del work life balance in
nm'ottica di RSL;

=  promuovere la circolaziene di sapeni ed esperienze ke Universith, enti di ricerca e cenmi di riceres,
anche privati, esperti & impresa.

Ul pervorse pud comprenders atavits guali IPanalisi e raceolte di informazion, la predisposizione di piand di
svilupps ¢ i pianl cperaovi per 'inredezioee di azioni migliorative nel processi produttivi‘organizzativi,
I"sdattaments ¢ personalizzazione i modelll opsmtivi, il sostegro alVintreduzione di innovazioni di
processo (organizzative, eonologiche, evcd, Siotrarta di realizzare un vers e proprio progetto di
svlluppofcambiamento aziendale che permenta di rispondere alle esigenze di lavoraorifinici e ditigenza
agiendale in relazione dle tematiche del work life-hatance.

L'aetion research si distingue. pertanto, dalle attivith & assistenza‘consnlenza o da interventi dl
acewm pagnaments individuale o di gruppo come B coaching.

Lluition rewearch & nyolts a imprese private che hammo iz necessith di intervenire sul propr procsssi
coinvolgende le figure apicali (compreso iU tieolare/i} o il personale specializzato.

Essa prevede il coinvolgimente di una fpora aziendale che sepuiri 'intero moante ore di allivity previsto; in
affiapcaments a tale figura potranno, di volta in voloa, essere presenti altre figore aziendali che potanne
usultuire di parte del monte ore, in base alle necessith lepate alle diverse fesi di svolgimento del progetto di
sviluppe aziendale. In tal modo, Uacton researsl s comfipuen come unanivith avelta a grappi variabili di
destinatari,

Ciaseuny gofion research pud avere una durata compresa tra le 16 2 le 40 ore.

Pud esvere prevista una sola edizionefinterventn di acrion research per cioscuna impresa coinvolta net
progefto.

Il percorse avviene sotte la puidn esperta € mirata di consulenti semior, con almens 7 anmi di
ESperiens.

Semingr informeativi — workshop/focus group

[l serunane & un’attivits volts alla discussione di argonenti specifict, al quale & possibile partecipare
dibattendo « approfundendo a tematica trattaca. “lale percorso breve € SUUMTIGso in UR PROETSMME, MiTd
all'approfondimente di on temnn specifico mediante Pintervento di uno o pii relatori. Possono essere pravisti
incontr di durata pari a 4 ore o di duraa pard a3 ore.

Il workshopfocus proop & on’attivith atreaverso o quale siopod pertecipare ad analisi su areomenti specifici
elo risuitat di rcerche con un gruppe rstretio & relatos che interagisconn su un argomento centrale opgetto
dell'evento, Un modeeatore esperto, indidZza e guida la discussione ra 1 partecipantl, facilitandone
I'interazione ali’intzrmo di wo confrento interpersenyle. Per tale aufivigs & previsia und durata par & 4 ore o
pari a & ars,

i precisa che "organizzazione di seminun deve tspondere alla finalitd di dere ampia diffusione sul teeritorio
delle finalita dei proesi, delle cspericnze e den risultan mggiontl, [n constderuoone Ji <n rali eventi
dovranno assivurare 1 presenza di wr § partner di progetto foperativl, di rete ed aziendali) ed essere aperti ai
vuri stakehofder del temitono,
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Mella realizzazione di tali eventi dovedl essere previsto Pulilizeo & modelli partecipativi, cosi da rendere /e
partecipantt protagonist attivi, anche attraverso il supponio delle imnevarioni tecnologiche. 1 significativo
eoinvolgimento o la decherza del contribun che emergeranne dagli incontn potranng essere supportati da
allivith i raccoles dati ¢ informazion attraverso otilizzo di strumentt innovalivi quali ad esempio lo
shetchnore”. Tord i mareriali di sintesi dei singoli eventi realizzati dovranno essere taccoli in un prodotio
finale, ad esempio b Sketehmoter’s Stordes, du caricursi nella serione materiali intarni del portale di gestione
dei propei Anansdan. Toost sostenut per tale attividy potranno dentvane nelle spese ammissibili al FESR
(pet i detiaghi su tali tipologic di spesa si rimanda 2] paragrato dedicars).

Le date di evenfuali seminad di lancie o di chivsura devranno essere prevenlivamente concordate con la
Sevione Formazions, al fine di garantire la presenes - g livello istituzionale — di wo gsponents della Regione,

Tali eventi podrarmo essere arganizzat colnvolgendo pitt progetti che insistono su diverse adioni progecuali,

tnolire, lali alfvith devono cssere realizzate in contesti che per le loto carattenistiche possang portars valote
aggiunto a1 progetio stesso, contribuerndo a moltiplicare 1'effeto comunicativo sul lermitorio dagli obiettivi &
dei fsultst progettwali. nonché PMimpatto dell intervento soi destinatird (ad es. incubator d'imapresa, centrd di
ricercd, siti di archeologia industriale, ece. ),

Eicerca antiva del lavaro

L'intcrvenko, rivolto a soggett & soggetti disocoupatiinon occupari, ha come finalits 'affiancamento & i
supporte nella gestions del piano di ricerca attiva del lavoro e, in pamicolars, lindividuazions delle
opportunicd professionali, 1a valotazione delle proposie i lavera, |2 racealta e diffusione corriculum vilae, 1a
ricatea e segnalarione delle wocameies, la presclezions, la verfica disponibilid e gestione del contatto/visita
in azienda, T2 un aitivitk individuale che peb avere una duratz compresa tra le 8 e e 32 ore,

Sportelin

Can attivita di sporteilo si intende Uerogazione di servizi informalivi, orentativi ed assistenziali ad una
vista tipologia di utenza non predeterminets che deve usuttuire, o fini del dconoscimento della relativa
unitd di coses, almeno di un'ors 3 servizio, YVerranno riconoscinte softanto le cre degli operatori svoltl in
presenza degh atenti. B un’ultivith individuale che pud prevedare un massime di 32 arz.

Proyect work

Elaberazione di un progetofprodarts fndle conerete ¢ valotabile (25 1 redszione df an profilo. procedun,
ote..). Con questd termine si ta fferimento alla definizioee ¢ realizoazions di un progeto professionale nel
quale gl ntent agiscono n veste di vend e propri operatert affrontando 1 problemd reeli ffenn &1 contesto 2
ticescandn solusioni concretamente realizzabill, Nella realizzazione 1 partecipenti vengeno supportati da
docente & tator. B un’acivith che pud avere vna duraa compresa a le 8 e le 40 ore

Oricntamento

L ultivita di onentemento & esclusivamente tvelia g soggeu disovcopati/non occupati.

1. ativaed, che deve avere una durata minima i 2 ore < massima di 12 ore, erogare a livello individvale efe di
gruppo, ¢ propadeutica 4 supportace inscrimento n azienda delf partecipuntedi ¢ ha fa finakith di fornire
vlement otili ad inquadrarne lu collseazione i impresa ¢ orenrarlo alle witivicd da svolgere durante i
percorso (orientamento al malo).

Tirocinin

! Strurenes dove si affiancano eiementi grafict sigmificativd quali disegni, schieei, jcone ed alen (Sketch), alle oot fesiuali
eadizicnali ¢ Mol
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Le awivich di Tirocinia (Hrocln i inserimento/reinserimente). cosl come definie dalla DGR 1324713
“Dhsposizieni In materiy i tirocind o sensi dell®are 41 delia legee regionsle 13 marze 2009 n. 37, sone
artivabili nell'ambite dei progett presentzt nell’ ambito dell’azione progetinzle 3 - “Nuowvi laver e nuova
impresa per favorire occupazione feaminile™.

Ml tirocinio & finalizzaes ad offrie un’opportonity formanva basata sull’altermanza tra Pattivitd di formazione
€ la pratica lavorativa, per sperimentare direttaments Uinserimento lavorativo in impresa, Lo sirumento del
Lirinio pui essene realizeato sia sul wrritorio regionale, che in mobilith geografica (fuor regione o fuor dai
confini nazicnalil, per una durata massima di & mesi

Crualova I"attivith Ji tivocinio (anche in mobilith geografica nazionale e transnazionale) sis dvolta a persone
disabili, 21 sensi della Tegge 68/99 Ia durata di tale artivit potrd essere prorogata di ulterion 12 mesi",
Dualora, invece, attivith di tirocinie (anche in mebilith geografica nazionale e transnazionale} sia rivolia a
soggelti svamaggiaty, & sensi del Reg, Com. 631/20014, la durata di tale asivitd ped protrarst fine ad un
massitno di 12 mesi, proroghe comprese’’,

Mell ambito dell”amivita di trocinto dovrd essere pssicurata Uindividuazione di on teor aziendale per ogni
arienda che acceghe gli vtenti. Il tutor aziendals desd garantice un supporto costanmte all’utente per
lacilitarne 1'inscrnimento in azienda 2d i1 raggiungimente degli obiettivi formativi. Dovri essere garancto,
incltre, oo mccorde costange tra 6l Mor waendale ed 0 otor difaltcoforganizEative, prevedando s
realizzazione di iaconmi e scamibi fanche & distanza wd esempio tramite skype). L'amivitd di trocinio sarl,
inling, sogyetta a monitoraggio qualitative, finalizzato a cilevare gli esiti ¢ la soddisfarione dei partecipanti.
Doieitive i ali attivita sar guelle di venficare |0 svolgimento del drocimo raccogliendo feedback sia da
parke del tirecinants che da parte dell’azienda.

A tal fine dovranno essere garantite docante il tirocinio, da parte del sopgetto proponente, le semuent] attivit:
e verifigy degli apprendiment in itinere e finale, 'assistenza ol reporting delle attivith svolte durante i
trowinie, la realizzazione di almeno una visita aziendale in loco ¢a cui dovrd essere presente sia 1l totor
didartico-prganizzativo che il tutor axizndale che il troananie),

51 precisa che, ai fini della finanziabilita del pmgetto, sak valutato # grade di coerenza tra i prefilo
professionale tndicato nel progetto, la strocord peogemaale del percorso proposto 2 gll obiettvl provist,
nomché | requisiti di accesso dei destinatan,

Per quanto aiticne 4 limid numerici iopesti ai soggetti ospitanti il trocinante € glle modalitd di attuazions
del timwinic di insenmentofeinserimento lavorative, s timandz a guanto stabilito dall” Allegate A alla
succitata DHOR 1324413,

Barsa di ricerca

L& pruposte progeituali potranne prevedete " ersgazions di ung o pil horse di ricerca destinate 3 rCCreaton ¢
finalizzate a svolgere adivitd di sicerca spplicatd in addends. Nello specifico, tali boese di ricerca devono
esseve dirette a realizzare indagini sui (ebbisogmi in tema ¢ comciliazione, stodi di fatdbilied per
IMintroduzions di nuove forme di lavors, definirione di modelli di welfare sziendale, norganizeazione degli
aran di lavern, ecc.

Tali aetivith di ricerca doveeans essers swolfe in stretta sinergia von le geiends opperto di studio, assicnrando
In permanenza det ricercatore all’intemo del contesto aziendale per una durata di t=mpo conprua al
raggivngmento degli obicctivi df ricerca.

Tenutr conto dellmoportarza di dare adegvata visibilita a tali attivich di deerca ed in linea con guanio
previswgr anche dalls specifica direttiva sugli assegni di ricerca (DGR o, 2121 del 3001272015, 9 precisa che,
in fase di realizzazione del progetto, nell” individuazione del destinatacio della borsa dovramme essere adottate
procedurs di evidenza pubblica. che siano trasparend & fracciabili. Ineltre, per opnd borsa dovrs cssere fomite

" Por ta regnlamentaziona dab Himcing 51 B rilesiment ally Delibsrdens delly Gionta Begionale n 1324 d2] 22 lugha 2013 che
Allwalmente dizcipling IMutilizzo dei titocini nella Regioe del Vepetn.

" Per la regolamcntamione dzi tireeind s fa rfeeimento alla Deliberuoone della Sl Begiomls o, 1324 del 23 Tuglin 2013 che
attunlments discipling 1" wtilizen dei tirociai nella Regione del Veneto,
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nn repolt conclusivo sull’attivitd svolta, che ne videns | risultatl conseguiti, accompagnato dy on abxfeact
i ricerca

Censiderata impuortanza strategiva che le diverse ativitia i deerva possons riveative per lo sviluppo socio-
scarimica del lemtorio regtonale, la Reglone del Veneto intende effeiiuare un’azione di accompagnaments
che garantisea L4 necessaria diffusione ¢ capitalizzazione ded risnltatl o verre ke antivitd di ricerca finanziate
con fondi pubblici.

In tal senso 1 soggett referenti dell attivick e i beneficiart delle borse dovranno alimentare 1apposito database
predisposto dalla Regione del Veneto', dedicato alla raceolta di documenti ¢ maleriali di lavorn e dei
rapportl parziali e detinitivi delle deerea realiszale,

Inoltre, dovrannoe csseve prodottl, al termine del peccorso di dcerca, due videoclip di durata diversa che
rlassumano obiettivi, contenoil e daulomn della deeres stessa;

- un viden, ad wso promogionale, di durats pan a 3007

=i widkeo Ji durata pard @ 3° minutl, che deve essere realizeato in digitale e in formato 169 e deve

contenere | loghi istimzionali dal FSE nel Veneto,

Do copie di ogni video devono essers archiviate nel datahase, menne alla Sezione Formazione deve essere
conscgnata una dichinrazions liberatoria per I'utilizzo di derti filmati tn qualunque contesto la Regione
fitenga, essendn svincolati da opnd dicto aulor: per immagin, nwsicke, interviste @ testi ivi contenul,

Tale atrivith & ricompresa nell impoeo della botsg di ncenca,

51 preciza che, qualora gli obiettivi della rcerca lo rendessero necessat, potra essere realizzato un penodo di
permancnza all'estero o fund regione e potrinng esere Aeonoseini ulterion cost secondo le tabelle per la
mohilita transnazionale riporate in sppendice foosi come spprovate con DGR o, 67 1205

Ineonizi per piani 4i svifuppe o reti

Si watta di incontr fnalizzali & sostenere i pland di sviluppo, Vimplementazione € Il mantenimento o reti ma
imprese, enti pubblici tervimeial, Universiti. eco. Si configurane come amivita di gruppo {minimo 2 -
massimog 15 partecipanti] @ pessono avere vnd durdts compresa 1T 4 ¢ 24 ore.

Tncentivi per i Acorse lemporanes a competenge mangperial

Per sostenere le imprese in particolar fasi di frnstzions ¢ innovazione, 51 potrd. nole, prevedere 11 neoerso
lemporanso a tigure in possesso di specifiche compelenze manageriali efo fgure di coasolenti gsperti che
porting all’interna delle aziende il loro bagagho di conoscenze, espenenes ¢ specializzazione (femporary
HITRETET).

Tale fipura potri sccompagnare le aziensle neil*implementazione di ptani di flessibalitd aziendale, &
intreduzione di nuovi modelli organizsativi a supporto della conciliaziote viea-lavoro, di inroduziom: di
servizi di welfare efo di conciliazione, di svilupps of incentivasions (i percorsd di carrers. di nmozione dei
gap salaviali, ecc.,

Il ricovse a figure di “temporary mangeer’ nsulta particolarmente indicsto nei processi di innovazione,
sviloppa e internazionulizzarions, nel passagel senerazionali, nelle dstrutturarioni e aggrepazioni dimpresa
e in ogm situgzione in cui occorrd discoutinuith. La fornmula, ol contrarie della consulenza, permette un
dirgtte coinvolgimento nella pestione operagiva ariendale grazie all'amtelbuzione di eventuesli Deleghe
Operative per gestire il progetn e ragginngere 2l olbzehivi detindr.

in fvf il grsnnzinmge

Fer sostensre V'ingresso delle donne nel meccato del Javoro siintende prevedere per le ingprese la
concessione di incentivi 4 sostegno di nuove assunZioni. La concessiona debl'incentivo, compatibile con la
vigente notmativa civilisica e fiscale, ammonta ad an massionn di € 6,000,00 e comunque nom il del 30%

ir] ' s
- s|'I M A e o T re i vemeta, it
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della retribuzione anmpa lerda per opni ouove assunte ed & subordinata al venficarsi delle scpuentt

cotuliziond:

1. assunzions, entro 50 giormi dalla fiee de] propetto, di lavoeatod isceitel alle liste di disoccupazione, privi
di ocoupazrione da slmens 30 giomni alla duta di assunzione ¢ che negli ultimi se mesi non abbiang avue
an rappomo di dipendenza con TVimpresa, anche facente pame di un gruppo o ad essa collegata, che
intende beneficiare dell’incentiver etogabile 4 senst della presence Dirertiva:

o Assunzions i fempo indeterminabo (€ 600 000:
o assunEone o lempo determinato ¢8 4,000, 000,

L
'

parieciparione di tali seggeti ad almeno un'attivith di accompagnamento che meglio cormsponds al
fubbizogni di aggiornamento e di apecializzazions delle competenze nonché di ovzniaments al ruclo che
deve assumere all'intermo dellimpeesa,

I causor i mancata realizzazione di una delle condizioni sopra stabilile non vercd deonosciuto alcun
comtribute,

Borse oi alio apprendistato

Linizisive intende favorire la competicviea delle impeese anche attraverso inserimento di risorss urmane
altarnenta formate. I tal senso lo strumv.tnm dell" apprendistate di alta formazion: & rvercat pud porst gquals
mezzo per sostenere linseriments di giovam lauredi o dottorandi, che possane porture all’intermo delle
aziende conoscenze & competenze :.he staniy mamrando all'intemo di percorsi di master o doptarato,
contribuendo a fidure i1 gap it mondo delle imprese & mondo della ricerca accademica.

Nell'ambite dei progett, potranno, quindi. essere messi a disposizione delle imprese e dei giovan

appremdisti assunt con contratto di alts formazione e ricerca dei contibudi finanzisei finalizzati alla

’rrequr,nm di Masker o di percorsi di dobtorato.
MASTER - un contributo finanziaria fing a 12000 Furp per la frequenza di Master universitan o
equivalentd, di [ o 1 livello, o di Master acorediati ASFOR (6000 Buro per Ja formazione esterna
all’azienda e 6000 Eurn per la formazione interma all’ aziendad. T Master possone essers individoat
fra qoelli offerti dalle Universith venets, ma dovianno essers adegoatamente personalizzat in base
alle esigenre dell'apprendista ¢ dell'szicnda. In ogni case | master devranno Dspettars quanio
previsto dafle DIXGR n. L360/2012 ¢ n. 65042013, prevedendo una durats minima di formaeions
secndemicd avly di 280 ore distribuite nell’arco della durats massitna del contratte di
apprendistato. Almeno il 30% i rale moate ore dovri essere erogato esternamente all'aricnds,
mentre i1 Tostante TO% potrdl essers erogate. i accoide e con @l supporto dellUniversitd efo
dell'stitvzione formativa di riferimento, anche inlemamente all’azienda. Dovranno, inoltre, essere
reabizzate almeno 600 are di prafect work da svolgersi W azienda in orerio di lavoro su e tema di
interesse per Iinpress siessa.

= DOTTORATI - I giovani che hanno superaio le selezioni per Mamomissione ad un dottorate o che
gid frequentano an percorse di dofporato O deerva possong essens assiatl dalle imprese venete con
contratto di alta formazions ¢ Ji doerea ¢ vederst deonesciuto un comtrbute nandario fnalizzate 4
coprire i costi del dotiorato, L importo deonoscibile & di € 2,500,00 per ciuscun semestre i dotforato
{complecatoy nellarco di dursgs del peogetto). [1 percorso formativo durante 1 periodo di
spprendistato viene definito dall’ University, in eollaborazione con l'impresa, e deve rispettare
quama previsio dalla DGR no 651/2013: nella prima ansoahith del percorso di deottorate devono
essere realizzate almena 150 ore (75 ure per semesme) di anivitg didattics e Ji formazione (seminari
orgamci soutturatl, convegni di studie, leriom-conferenee i ducenti interni all’Universith e aspiti,
activitd di laborarariao, eoed & cul almeno 40 ore (20 ore per semestre) devong essere svolte nella
prospettiva delaerion research,

Mobilita professionale fransnarionale e fervitoriale

" & precisa che erogazione di tall borse dovrd ssen: vompatthrle ¢ fare Aferimenio alla pomidiva «igeobe che regrianenta io
sirumento detl’ spprendiscato.
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Tule strumento intende fvonte s realizzazione di atvith § mobilith professionzle che offrano opportunits
di erescita in contesti fransnarionali ed extraregionali ed, in particolare, 81 rivolge a quei protili professionali
che rovano maggior shocco nel mercati esteri. Mell'ambito di tale Diretiva potrannn essere realizzan
momenti di contronto con altre realtd imprendivertall particolarmente inpovative,

[ destipatari dello sruments di mobilith desvanne essete in possesso di un livello minima di conozcenza di
wng lingus straniers (inglese, francese. (edeseo, spagnole) pari al livello AZ del Quadro comune europeo di
riferimemo per la conescenza delle lingue — QCER™, T possesso Jf rale vequizitn dowri eszere verificuto dal
soggethe proponente 10 sade di selezione dei destinatart attraverso apposibe test i prazzamento linguistico
che verifichi 1z comprensione e produzione sia scrita che orale della lingua,

E pessibile preveders il mucorde con la tete EURES finalizzato g facilitare Iindividuazione deaghi onganismi
oapitanti.

E compito del soggetto proponente garantire le azioni di deonoscimento o centificazions. Tt | 'nltrget‘tl di
mohilita transnazionale devranno produrre | sepuenti documentifcemtificati europei Huropass”. |
docomentifcertificet dovranno essere opportunaments carcati sul Paszsaponto Europeo delle competenee (da
attivare per ogni destinacario):
- Cumiculom vitae in fonmato europen;
- Passapono delie lingoe: stunento ohie permette i descrivere articolatamente le competenze ¢ le
cemiticazioni linguistiche possedule;
= Burapass Mobilite stromento che permette di regisirare i risultati i apprenditento acquisiti in s
all'espenienza lavoracva,

Inoltre, entro Ly fine del progetto, dovra essere ottenute 1l Centificage & conoscanza ]inguistlc:ﬂm.. secondn
guanto previgi dal Quadne comune eurcpes di iferimento per 1o conoscenza delle lingue - QCERY, La
cedificadone & un documento ufficiale, rconoscivto intermazicnalmente. dlasciaee da enti aotorzzat ©
accreditat dal Mimstern dell Universith € dellz Ricerca Scientifica ¢ Teenologca, che artesta il grado di
conoscenza di una lingua straniesa in conformita al Quadre Comune Enropen di Rifenimento per le Lingoe
approvato daf Consiglio d Europa.

N curricelum vitae e i1 passaporio delle lingue dovranne essere prodott pnma dells partenza efferiva del
destinatane per 'esperienza di lavore all’ estera,

La certilteazione della conoscenza linguistica dovrh essere otienuta entro la Bne del percorsn,

1l conseguimento di uma certificazicoe internzzionale di lingue rappresenta wn fraguardoe importante ncl
pescorsy formative i som persona, en valore agmunto alla sua formagdons ed entra a far parte del suo
curriculum, La cemificazions favorisce, inolive, lincontro tra domanda ed offerta di vccupazione, poiché
rapprosenta und garsnzia di competenze possedute per i) datore di lavoro in cerca di collaburaton gualiteeat,
in grado di muoversi sgevolmente wll'interno di un mercate sempre pil vasto g compefitivoc non & pill
sufficiente, infatti, connscere una lingpa, img B necessano saper vakorizrare il proprio “saper fane”.

I.'obiettive & di consentire sb destinatari di raggiungere un livello di cenificazione linguistica, superiore di
almeng un livello rispetto 2 guello posseduto, secondo guanto previsto dal Quadim comuene earopeo di
rifemmento per la conoscenza delle lingee - QCER, Io standard intemnazionale per la definizione della
conoscenza hnguistdca A wle proposite 1 beesfiviad del progei dovranno procedere alla verifica delle
conoscenze linguistiche dei vapdidati, secondo il OCER, ¢ all'oflerty Ji percorsi formativi adegoan ul
raggiungimento del Hvello di certificazione superiore. [ test di plazzamento Hnguistico dovranno essere
realiczati nel corso delle attivita di selezione dei candidati, O livello minime che & richiesto per la
ceriflicyzione linguistice & patd a BE, in consigerazione del livello minimo di ingresso rchiesto ol destinatar,
pari o A,

31 weda i Quadro comane  ecropen Wi nfenmengn per la conoscenza dells hngee al o dink
e teureags cedeton. sy Ll [ rnpean -lan e s leve is-cefr

" pur Lnronnazmmedm:umenmumm su Frepass sioweda il sito afp-deuropgss cedelng aumpa eusic'about

"% P i ooty Aterit o e ntivith si rimanda al paragraie dedicuto,

"% weds it Quades  conune europen (i pfeomemte  per la coanscenza delle linpue ol link
Eupsoteuropass cedefiop ey roppe vpeson e seumpean- lanriace-levels-celr
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I progetti di mobilith professionale ransnazionale doveanno preveders 'offedta i vppontunity di lavero —
vacaney in uno dei 27 Passi della UE, olire U'Ttalis, in [slanda, Liechtenstein, MNorvegia, Svizzera (Paesi
EETA membn del SEE'), in 'Turchia (Paese candidato 1l adesione) nonché in altr paesi extra-europei. Tali
esperienze di mobilith potranno avere una durate varabile, me @ sozgelt proponenti pottenno gestie |
rimbaorsi previsti per 1 destinatari per un periado mporale di durata massima pari a 9 mesi®,

Muohilits formative {ropsnacfonale ¢ territoria

Lo tale tipuelogis d inervento st intende ateriva alla possitalits & preveders moment o formazione, rcerca
efor tirocimio du svolgersi anche fuord dal erritonio tegionale, al fioe di agevolare I'scquisizione di specifiche
competen s anche all'interno di un quadro di confronte in tna dimensione sovraregionale,

La scellm di vealizrare 1'aivitd formativa (in tomo o in pared efo il tdrocinio all'estero doved essere
adeguatamente motivata & portave reale valore aggiunt al percorse propettuale per ciascun destinatarie
coinvolio,

Per quanto riguarda le borse di roerca potranno essere previsti moment] di permanenza all'estero efo fuori
regione cosl come precisato nel paragrato dedicato,

4.3 Attivith di accompagnamento ali*avvio d'impre=a

[ percorsl & avvio di impresa potranno essere realizzali aftraverso;
L. studi di fartibilita per la creszione di nuovs impresa;

2. acquisizione di conosconze @ competen?e & realizzazione specifici pervorsi (ormativi per la creazions Ji
nuovi servizifimprese:
3. azioni di (ormazione/accompagnameants per I ndividuazions ¢ la definizione delle business fdeas,

4. aovith di accompagnamento all'avvio dimpresa (dcerche di mercato, azioni di markeling territoriale,
predhispasizione domande di finanziamento, supporfo rdoerca parteer teenolegicl, supporto in materia di
proprietd infellettvale, supporo finanzizrio allo star-up 3 inprese - FESE)

A titolo esemplificative st ripora une schema delle attivith formative @ di sceompagnamento che potrong
easare realizrale,

Si precisa che possono essere riconosciute spese finalizzate ol sostegno della Pase di prst - start-up, quali, a
titclo esemplificative my non esanstive:
- spese per ld cosdimzions e registrarion:;
= spesc premozionali {acquisizione ed struszione & campegne promozicnali, di spet video ¢ radio,
brochure, locandine, volamring, ctel;
- sequisizionaflocaziohe immaobil;
= spese relative ad opere edill relative ad intervent di tistrutmuraziong o manutengions straordinaria,
2CqQUIsLe, Anoovo, adeguamenta di impizar, mucchin, sirezzature;
- acquisto di hardware o di software (ad esclusione del software i oifice automarion);
= acguisto di mezzl wobili ad uso esclusive ariendala;
= canoni di leasing/affittoinoleggioMlicenzs d'uso di beni. spese tecniche per progettazione, direzione
lavori, collauds, certificerione degli impiant: e perizie recniche,
- acouiste Ji dimittd di breveteo, di licenze, di know-how 0 di comoscenze tecoiche non breveriate,
scuisizione di banche dati, ricerche di mercalo, biblicleche lecniche,

Tabella 5: dettaglio delle azivni refalive alle attivitg df aecompagnamero aff"avvie d imprasa
Axlone Tipologia inter venti Descrizione intervento

" ETTA tEuropean Frae Tands dewsiion - Assovissions Eurnpea di Libers Scambio) - SEE (Spazia Economico Eoropest
" Mel caso in cni le esperlenee professionadi di mobilita abhisng una dursta sugeriore 4 ¥ mesi (ad esempio un annn}, la Rogione
provvedord @ fenncscore | onall per e spese & mobilita per un perindo toale massinn di 9 mesi
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Tale atfivila pui essere Finalizzsta 4 suppartare 1 destinatari

Avsislensal miove linge & prodofta nellambite delle oveve imprese,
) consulenza Tindividuaziona di nuovi mercati, ce. [ destinatach patranna
e <HE ore) C83CLe SEsfen af m:ll'irrdiv!;tl{uim_'m di e:le_mc!:m critici s di
; . ) mizlicramncnto della propriz idea inprenditoriale, rella sceltn
Definizione di dettaglio della tipologia sovistaris, nella costrazione di roti con hanche
deli"idea impreadicoriale | digponibili a supportare 'wvvio d'inpesa, ece,
. L atgivits consiste nebla prestazione, anche in compresenza, &
Aseistenaw _ cansulenze specialistiche fecnico-scientifiche da pane di
consulenza {redaziong eperti von alia qualificazione, da svolgersi con 11
| | Dmsiness plag] colnvolgimemo  diremn det futen  impeesditon & oo g
3 iy 1 L (R e Y H 4 .d ,
Crnin 8 - max 32 o) Pobiitive di arivare alla  siesur del  Busimess plan
dell’imprasa,
{ Potranne essere realizale apt-ciﬂttld.hltl#'iﬁ di formaricne (s
Formazione vada il paragrafo dedicato)
! Artraverso la realieasone d1 attivitd di projecs work 1|
i ! destnatari potranno fare delle simlazioni ed avvicinarsi a |
| quelli che oo 1 problemi reali legati al contesta sonomico
Provfect work di ciferinsnta. L_.'ubugn_wo & gueilo di Acescare soburzioni
{rmax 40 ore) concrete € 1ea!].1.z'aa1?|h per attuare la propria sfarr-an
sziendale, [ destinatan porranme essere sepportail anche oella
realizzamione o pisd®™ per descrivere i propria siareup
D ACyURIZIONS ConosCem ariendale.
Competenzs I : : .

efn fiere Ji settore, per Ja congseence di eceellenze, di span

Visire di smdio recnperati o da recuperare, di driziative di rviedizrarione di
ceatri srarici, di spari di co-working, di laboratorl creativi,

[ e

51 trata di nsclte dei destinatan per lo pertesipaziong a mostre

% tratla di wecite del destinatani per la conoscenza di

cocellenze, fmprese innowatve efo realth ariendall di rlievo
Yslte arendal per il peogetto. Al destingtar potranmo essere ustrati
Forpasiarimma, ' organizrazione, 1 repart @ 1 prodotti dells
realth aziemadale visitat,
Prlranno essens riconasciue aiivits di coaching, inese quale
Comching ahiivith di insegnaments o formazione da parte Ji on coach
per analizzare i rischi. costl e benefici del progesa proposto

{max B ore)

por passane alla fase realizzativi dell"idea progetiuale.

Acquisizions di basche

Jarl, biblioleche tecniche
Stadi di fanibalis strurnentali alle !
| realizzazioae del

Lo diverse spese, necessurde alla definizione della fanibilith

pogert i detl'idea imprendinoviale. potranno eysere noonosciite 8
Ipesg rff]. perizie valere sl FESE o art. 13 Reg, 130472013 secando le
teenichs

specifiche elencare nel peraprafo dedicati.

Fpese tecniche per
[rovgettaminne degh
WIpaniL

N gowndeding @ oma peatice indicizrara alla solozione di

Riverche i mervulie 1 Connseling

* {1 pirch & quel documento. che il futuro impezndicore pud wtilizzere per spiemars mpidamsnte ad wk investivre chi & & cosa intende
fore, convincendols ad approfondire 11 progedis sttraverss un szeondn comtates, Tl piech &, guindi, von presensazione della propria
starr-up aziendake che serve a descrivers 1'azienda, Uidea di business. le persone che du comprmgono e i piani che siinlendono
perasgii re con IMinvestimenta cercato,
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| [max 32 ore}

speciflel problemmi, finalizzata 2 gestive crist, migliorare
refaniend, svilippale risorse, plotmievers @ aviluppake Ia
consapevolezza persenale, [Avorare con cmOzionl ¢ pomsicT,
percegion & conflitti interni afo estermi, prendere decisioni

Attraversn le aftivitd di counteling & polmanmed avviare
percorst di aocompagnmnedty alla definizions di un nvevo
proeeliny profissionale o ut servizio df consulenza di carriera
al fine di walatare gpli esiti delle ricorche di merear
COLmIsSEnale.

Scopusizeone ocerche d
mercio/banche datd

AZion markedng
lerntornie & piam J1
COMLUMICAZIOn:
Predisposizions delle
doivande di richiesea di
srrumenti apevolativi a
favore dedl"imprenditoria

Assislenzaf

conslenza

{max 4} ore)

| B8%8r2 TICOMOECinta come speya 4 valers sul TESR =i art. 13
i Reg, 130402013,

La spesa per Dacquisizions di ricerche di mercas wtifi a2
definire 'ambitn d'intervento della noova bopeesa potrd

secondie ke specifiche slencate nel paraprafo
dedicato,

Servird fomit da osnoieta dh o marketing ConunicAZI0NE
Mmakizzari a suppotare | destinacari nell”aaalisi ¢ definizione
delle azioni di warketine terriociale 2 dei piand di
comnmicazions delle sart-up azicndah,

Assistenzal
consulbenza

fman 32 arc)

Aftraversa fale atfivieh de .-'.upﬁl."&rtn i destinacari pl]ntrn.nm.l-_:
eosere accompagnatl  nellMindvidearions depli  stromenti |
agevolanyt a disposicong per Vaveie d'impresa ed il
sositepme alla slessa, oenché nella predisposizione  delle
domands per L2 richiesta di tali apevolaziond,

Supporto per L vicerca di
pantner tecrnlogic @
produttivi

Supporo in materia di
proprists infelletuaie
[werifica di brevettabilith e
nicerche pre-breveruall)

- Coaching

¢ (A &l arch

Potranng essere tdeonossiute amvit di coaciing intesn guale
artivith di insegnamente ¢ formazione da parte i w coach
per amalizzare i nschi, cosn e henehion del progetto proposte
cd individuare ¢ splurioni tecnici-orgamEzative pi idones
per passare alla faxe cealizzativa delf'idea progemeaie. In tal
senso OLFRAT: exsens retooscilte attivith volte 2 suppartare i

* destinatari nella cicerca di partner teenalagicl e produltivi pe

prozesnive nell’ayvio dimpresa.

Assistenzal
consulenza

e A0 gre)

Spese per Macguoisto i

dict i hrevettn, i
| Lcenze, di dnow-faaw o dl

CohOSCERFS [BCaiche our
| hrevetae

efo anulisi di ricsrche pre-brevetuali, ecc.,

Amivith di Fomnazions non tradizionale @ inmovativa che, a

seconda della rematica trattata © delle effeltive recessith, pub |
svolgersi in torma individuale o di groppo. Allcaverse lale
artivity 1 destimaturl potranno essere supportati In materia di
proprictd ineclettuale: venfica di brevetrabilitd, cealizzazione

Tale spesa polr essere Goonosciura come spesa a vatere sul
FESR secondn le specifiche elencate nel parografe dedicata,

5. Spese ammissibili ai sensi deli*art 13 del Reg. UE 13044213 /o al FESR

Ad sensi delPart 98 del Reg, UR a 13032013 ¢Sostegno congiunto den foadi nell'ambito dell'obiettivo
Tvestineenti in Tavore dells crescita e dell'occupazione), al tine di sumentare [efficacia degli inerventi
progrummati, le propeste progettuall possono preveders L@ nchiest: di un fnandaments anche per le
tpologie di spess a valere sul FESK efo ai sensi defi"art. 13 del Rep, UB n. 13042013, purche sianc
presentate da soggerd che eserciting un'attivich i impresa, condizions pecessania per ammissibilith i
conmibuti POR FESE 2014-2020.% & siano necessarie al corretto svolgimento del progetto e wd esso

direttamente collegate.

* 85 veda la notz 4.
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5.1 Progetti che prevedono avvie di noovi rami d’aziendas, attivith di suppuerte allo start-up
dimpresa, di apertura Jf ouove wnith leeali, incremento del capitale soclale per effetto dell’ingresso di
nuvi soci

Bselusivamente nel caso di avvic di noevi rami d’azienda, & atcivied di supporto alle start-up 3'lmpress,
di apertuza di nuwove unltd leeali, di incremento del capitale sociale per effelto dell’ ingresso di nuovi sod
(in percentuale won inferore ol 20%), ¢ posubile provedere la dehiesta di un conriboto anche per le
tipologie di spesa ol sensl dell'ant 13 del Reg UE 1304/2013 oo ul FESR pon superiors al H05% del
coninbute pubblico nichiesto totale del peogetao.

e gpologie di spesy indicate nells tzbella sotostante oo ammissibili o sensi detl’ant 13 del Reg LE
1 30:442(H3 efoo al FESR entro i seguant limiti:

- agevolazione sssepnata In misura pard a 70% del costo, al netto dell'lV A, ammesse 4 contrbuee pes
ciaseun bene (s in coso di acquisizions di un bene i vabore tmponddyile pari 2 enro L0000 & Tva purt &
curg 220, 00 per un totale di euro 1, 220,00, L1 guols massima deonoscibile sard pard a eero TOOL0G,

= aeguisizione di bem o serviz effemuam secondo guanty previsto nel Testo Unico per i benefician 2l
punte A3 “procedure per Paffidamento 8 tered”, fermo restando quanto previsto dal DPER. 19672008 o
successive emanands in moteriz i oscgusizion di terreni ed edifia, in ogni cazso limitatamenie
abl attestazione del valore di maercato del bene;

- periprogei del setlore primario, i costo smimissibile di ciascun bene non pul essere superione al A0%
del valore del bene al netto dellTVA (es. in caso di scquisizione di un bene & velore imponibile par a
euro 10N e Tva pari a euro 220, OO per un totale di euro 3.220.00, la quots mossima rconoscibile
ard pan 1 coro 00000,

| Tipabogie di spesa

- Spessd remstrazone o per prestazioni notarilifE commercialisi Nsalizrae
relative all”avvic di meovl ramd d*wedends, al'spereea 9i oweve ot
feeciali, | incremento ded capitele eociale per effein dell | mgressn  moev
soh fin percentwale oun mlenere ol 2% Fino wdl o mee s 3

4 Syese promuriondl, con oferdmento slle operawoni diocudoal punte L-AUL] ]
precodenie: sonn aninesgibel @ coslifspete relativile ad acquisizions ed
atlrione i campugme promomcndli, diospas viden 2 radig, beochere,
Ecandine, wolanlial, e,

Aoquisizicne imeabil

Spese relyive al opere sdili nelative ed intoevend divisromueszionc o

manuienzivne seesordinaria. anche di edifice oy disuse Osemo esclusi 1 avor o

soahoni) ) nom supcrieee al 3%
Locazmme warmobill wd use esclusive deli'artivisa prodomva (Jinilaamente 3 del contribute
periodo del progeta) piialicn
Acquised, dnnoen, adegiamento di inplaol, recchinar, ezt - mmtale del progetto

Acquisin i hapdwars & 3 sottwere (ed cscluswone dei soflware di sffico
aulematzen) acnche, sole per azienl che presedans il lavoro agie. sinomesi
dedica alla tecnologia disitale

Acguisie di rgrzr mobill ad vse Eechvn azizadale i2sclise aubsvellong) T del walore
Chiwn i leusingraftitonolegrindioens duso der heni di cui ale precedent inpeoibtle
tipsaleeic simitacamenie al 2erodo del crogeiol ded beoe acquistuen

Spaze 1echiche per progettazione, drezione lever, collani, sertil ziume Jegl) |
Hgplantl g parizic tecniche i

Acguister di dirfui di heevee. di beenee, di Koowe-how o di conoseernee woniche
i hrgvsitake i

Avquisizione di banche dali, ricercine di nercueo, bibLoteche tecniehe

5.2 Per tutti gli aliri progetti

N valore complessivo della guots, ai sens dell'art V3 de! Reg UR 130442013 efo ul FESR, non deve esserc
superiore al 30% del comtdbute pubblice richiesto totale del progetza.
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Tipolapia di spesa

Acquisie, dnnovo, adeguamento di impianti, mscehinad, atrezzsne, soumentali alla realizzazione
del progago

Canond 4 leasiog dad beni di cwi alla precedente tipaloeia

Mezn mabill stremaments necessan alla reglizzazione del progeto 2 dimensionan alla effettiva
produzione, identificabill singolarmente e 4 servido eselusive dell’vnith produttiva oggette delle

afrevnlavivn

Spesc teoniche per propettazione, direzione avord, collaudn e cersificazione desli impiants non superiore
Acyuisto Ui bardware e di software spesialisticn smummentali alla realizzazione del progetto nonché, al 3%
slo per azion vhe preveduno il lavero agile, strinent dedicat alla tecoologia digale del contributs
Acquisto di divitd di Brevelw, Jdi leenze, di Koow-how o di conoscenze teeniche non brevettate, pubblico
| strumentali alla realizzagione del proceto totale del
‘Mcquisizione & banche dad, ricerche di mercato, biblioteche tecniche strumentali alla realizzazione progeiio
del progetic .

Spese per perizie tecniche strumentall alla realizzazone del pnmg:iﬁnw 3

Spese premozional, per aziond che prevedanno i1 luvors agtle =fo la realizzazione fino ad un

del prodotto tinale {relanve al'aivitd dello Sketehueters sono amomssibili §| mossiomo del 5%
costifspese per 1a realizzudione i analoghe modalith O diffesione dspetdo ol | del contribute
punto procedente (soquisizione ed atnarione di campagne promozicnali. di spot| pubblico totale del

video e radig, beochure, locandine, volanting, ete.) PIOZemo
S Laoes md ume mnssame
Spese di consulenza speciadsbon relative alla reslizzazions dei  due video el 19 del
previsti nel parageaf 6.2 della pressnts Dictiva contribute pubblico
Telale del progetio

La voce ™“Acguiste. mnmove, adeguamento di impianti, macchingd, atressties. stumeninli sl
realizzazione del progeto nonchs, solo per arioni che prevedanc il lavore agile, strumenti dedicat alls
teenologin diptale™ comprende | costi relativi ad apparecchiatere e strumentazioni i nuovo acquisto,
tinalizzate esclusivamente all’attivied progetiuale, che verranno utilizzate esclusivamente per il progetto,

Pertante, la relativa spesa pod exsere noonosciuta se sostenura limisgmmnente:
& “dally data di pubblicazione dzlla Diretiva di riferimento ella data di presentazione del rendiconto di
Sprene
= alla quota d'uso effettivaments utilizzata sbl progetto™,

Per It spesc di locazicme anche finangiaria, che wono vincolate alle tempistiche del progero (riferite ol punto
4.1}, sard possibile riconoscere una quoty " use rapportata 2d un massimo di & mesi dalla data di conclusione
del progetw. fermo restando b dimostrazione del pagamenti sostenud cotro la data di verifica rendicontale.

5.3 Riconuscibilits delle spese ammissibili al sensi dell’art 13 del Reyg UE 130472813 v/o al FESR

Al fini dell’ammisaibilitd della spesa, devono essere imputate al propeto le spese effettivamente sostenute
s “rendicontarione 2 costl reali™), fermo restndo quanto previsto dat DPR 196/2008 o successiva testo
emanando, qualora applicabile;

Inoltre. i costi devenn essere nferith 2 benl necessar alla reslizenvione del progeio, dirensionati alla
effettiva produrione, dentificabili singolarmente & 3 serviziv esclusivo dell’unith produliva cezetio delle
agevoluzion,

Kono escluge;

= 51 precisn che. non @ ammasso 2 contribune wyaiso & strezzsturs armortizzsbili in pii anni dquindi di costo soperiore 1 Eurm
SIEMN. Per tali hend, portante, = mwnossibile solo T queta di smmoramene fiferita allanoe o aghi anei 4 realizeazions del
(et elle condiziond speciticate nel Testo Unive per § benefician 2l punlo * Smmissibilich dei cosi FSE” (6 oui 2lla DGR 0. 671
el 220420155 Peri heni & cocdo inferioce a Eurg 16460, che VEIZANG | Megraimente anmaioni mel primg ann. & imputihile 2
rendiuaio otem quota di costn aastens |,

DIPARTIMENTO FORMAZIONE, ISTRUZIONE F LAYORO - SEZIONE FORMAZIONE - POR FSE 2014-2020
Progredii o sostegno dell’ ocoupazione famminile — ANNO 2016

|




ALLEGATOB DGR nr. 254 del 08 marzo 2016 pag. 32 di 63

* e spese finalizzate ol mer adepnamento degli impianti del!"impressa 4 norme di fegge che i rendane
ohbligar;

*  "arpiornamento del software di contabilith ed alte ativitd rontinarie e/o di normale aggiornamento
dei sisterni dell'impresa;

= U'IVA relativa sil'acquisto di attrezzaturs od altd beni materiali ed immateriali ad gilis pluriennale
ogpgetee di finanziamento aell ambit della tipologia FESE ofo an. }3 del Beg. Us 130472013,

= lavor in econemia.

I beni e i senvizi devono essere acquisiti da fonti esterne mediante una transazione cffctivata o prezzi e
condizioni di mercato e i assenza di conflitte di interessi ra le parti contrasnt.

In caso di concessione di ulterior strumentt apevalativi, ad esempio da parte di Veneto Sviluppo, particolare
attenzione dovrk essere posta al cumulo dei finanziamenti, in modo da dspertare le intensith massime i aioto
previste dai Repolamentd comunicad in mageria di aiod di smto (vedi punto “Rispeto delle nomie
regalamentan o lema B s

Non potrinng essere ammesse al finanziamento le spese eollegaie a fanurazione efo o vendita alle imprese
henefictarie dei benl oggetn del contributo nonché la forninuz di consulenze gy di e le alve apologic di
spesa ugevolde du purie i imprese, sousd o enll con mapporti di contrello o collegamento cosi come
definito & sensi dell art. 2359 del e.e. o che abbiano in comume s0ci, amniniZtratart & PIUraLan oo porer
di rappresentanza. o che siano legati da vincoli di parentela con I'imprenditore, con i titolari di cariche sociali
o con il titolare dello stedio peofessionale di livello inferiore al terzo grado,

La Regione del Veneto provvederh alla revoca dal contributo di cul sopra, in guanto previste dall’ar, 71 del
Reg UL 130372003, gqualars ©

- i beni acquistati per la realizzarione dallintervento vengaoo cedurd, alignafi o distrattl entro 5 eani
successivi alla conclusions del progerto;

- in caso di mancato nspetto o perdita, enteo 5 anni suceessivi alla conclusione del progerto, di talune dei
requisicn di amimissibilid previste dalla pressage Direciva;

- in case di cessazione dell’attivita da parte dell’impresa beneficiara eniro 5 anni dalla conclusione del
progetto:

- in caso di sussistenza efo attivazione a carico dell impresa heneficiaria di procedure di sciogliments
volontario, liquidazione volontaria, liquidazione coarta amministrativa, Tallimento, concerdato preventivo,
amministrazions controllata o altre procedure concorswall, cotro 5 asni successivi dalla conclusions del
TOGEr,

Le Amminismazioni Comunitarie, Statele & Regionals, si riservano di effetiuars controlli, anche & campions =
anche a mezzo di sogeett terzi incaricati, per accertare |a veridicith delle dichiarazioni @ della regolarity della
docomentagione presentai con 1a domanda Ji coniribulo anche seccessivaments ulla conglusione progetio,
A tal fine, presse Pimpresa, deve essare tenuta disponibile, per un perjode di 18 unni a partire dalls data di
pugarnento dell’spevolesione, wita la docementazione connessa wlla realizzazions del progele ammesso al
benefic,

6. MMonitoraggio

Tenuto conts delle finalita penerali della Direttiva, della complessith degli imterventd che si prevede di
veslizzare nonche della necessita i moniforate in mods costane e opome iniziative della nuova
programmazione FSE 2014-2020, il monitoragyio si svilupperd i diversi momenti Ji ssguito descritd,
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& Cabina di Regia

Verrh fstitwita png Cabing di Regia che avrd una particolare valenza nel condividere un metedo di lavern
comune ¢ nel sostenere polidche attive per il lavoro e di concilizzione dei tempi 4 regla regiomale, con un
duplice obietivo:

- proerovere ¢ sostenere Findsdativa nella sue interczzs, anche nellollics i capitalizzare 1 rsoltat
ragiunti per orentare 1 successiv interventl e per diffondere le buone pratiche realizzate pelle sriende
per NMatvazione di rodeil di flessibilied;

= monitorane le iniziative realizzate, individuando evenmali difficolth ed azioni cormettive. facilitare il
ragziungimento degli obiettivi progetivaii.

Tale Cabina di Fegis, presteduta dal Dicetvore del Dipartimente Formazione [struzione ¢ Lavoro, sard
compasta  dalla Consigliera di Parith  cegonale, dalle Consigliers i Parith  prowvineiali, dal
comrdinatonafdivetiore & clascun progelte, si FAunitd con cadenzy stabilita dails Sezione Formazions {almeno
semesirale) ¢ potrd preveders il coinvolgimeno di referenti di altre Seriom regomali, i expertl ef alin
soggeiti particelarmente rappresentativi in velazione agli ebiemivi progetmali.

6.2 Monitorageio qualitativo

La Regione si nserva la facolth di valutare "opporfuoid & cealizzare anche on’attivith di monitoraggino
qualitativo sui progetri;

1. Meonitoraggio miziele, potrh essere previsto on incontro presse gl wlficd regionzl per ogni singolo
progetto da tensrsi indicaivameniz soird 1o svolgimenio del M5 del monfe ore. A tale incontro dovri
partecipars almens un TEpPTesentante per ogni impresa partnet che Dencfivia delle ativird progentuali,
Mel corse dell'incontro ogni impresa presenterd 12 propria adivitd e le prospettive d breve e medio
wermuing. i proped fabbisooni formaniyvi e le aspettative dspetto alle attivied finanziate. Tn alterativa agh
incontri effetmati per singoloe progetio potm, essere nchiesla la patecipazions di aziende, partmer di
progeto e destinatari o workshop 2maticd ¢fo di settore da wenersi nell’ambito di iniziative a regia
regionale organizzate appositamente o oell'ambito di alire inidative quali ad es. Joh&Orienta (zalone
naziomale sl sricolamento, b scuoly, [a fomazione ¢ il levoro che 41 Geme ofti anna a Y erona);

[

Monitorageio in itaere: in occasione delle eepolari visite ispettive che vengono programmare dalla
Serione Formazione, »i reulizzerh uma visita sul campo presso la sede di svolgimento deli'antivith
progetinale, di approfondimento ¢ valutzione delfle attivith dal punto di vista qualitative. Topo un
primo momento i osservarione dello svolgimento dell*atmvith progettusle wl vgni partedipanis
prEsents vermi summimnistzato un breve questionario di valutazione, A gquesto seguirh una breve stiivich
dii disewssione di gruppe con i partecipenti volto a raccogliers le motivazioni che hanno spino gli
utenti 3 partecipare alle atrivitd formative, 11 grado & coinvolgimento degli siessi e la valutazione
deli’impatio degli argomenti trattati sulla fomo vita [averativa.

3. Monitoraggio finate: sulla base degli esiti del monitoraggio in idnere & delle problematiche emerse in
fuse di reslizrazione, sard valoara la possibilich di realizzare, presso gli offici regionali, un incontro
finale secondo le modalick che saranoo Jdefimee dails Sezione Formaziene. Tale incontro fungeri da
momente Ji valulsedone del percorso progetiusle o s overlion dei cisoitati raggionti, in
quest’peeasions verranno maceolte anche evemruall proposte per successive attiviek formative da
prograrumare; in alternativa potrd essere proposia bt partecipazione 3 workshoep tematici & fo di setore
da tencrsi nelk'ambito di iniziative a vegia repionale orpanizzate appositamente o pell'ambito i alies
imziatve gualt ad 5. Job&Orienta (salone nazionale sull'orientamento, la scuols. la formagions & il
lavoro che sl dene ogni anne a Veronal:

Al termine delle attivit pregecteali, colovo che non aveanno compilase i questionario nel corso di uey visirg in
loco dovranno provveders alla compilazione on fme dello siesso secondo le indicazioni formite dalla Sczione
Formaziene che. con la collaborazione defla Sezione Sisterm Informativi, ha predisposto wna modalita per la
compilazione e "acomisizione on-lire del gquestionan di gradimento,

Tali questionari devono essere compilati versu 11 ermine dellaltivild e carmungue entro Ja sea conclusione. 5t
precisa che il lempo dedicato a guesta i (30 minnti) sard compreso o il gli efeto nel calendario
didattico delle atavicd previsie gualow il guestionario sia somounistrate durnte e siesse.
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Al fine di realizzare ¢l obvieltivi previstl dal piano di valutazione del POR FSE 20042020 (A, 56, Beg. UE
130320031, Famminisgtramong regionale porrd richiedere al sogeetti proponenti di produrre un report
(irerrnedio e finale mediante format che verra diffaso successivamente b per rlevare il grvdo di efficacia dei
pereorsl € delle athivitd realizzate. Tale report awrd [ scopo di ritevare esito dells partceipariune s perooes
sig in relazione al numers di destinarss rggiunt, i imprese coinvolie, i aitivith erogate ab diversi carget
coinvoltl. lnoltie, terbs conto dell’evoluzione delle modalith di comunicazione, che pradiligane Futilizzo di
imraging, suoni @ naraoni, gl enti gestorn dovmnne produrne un video finale che Mustd, in maniern
semplice ed efficace, guanto & stato realizzato e quali sone 1 principali risaltati raggint dal progetto sesso.

I nodo particelars "utilizzo di filmar e di narraziond {seoryiefling), doveanno mostrare le buone pratiche
realizrale dalle aziende sui temu dells conciliazions vitz-lavoro o illustrare le esperienze di inserimento
laverative o di avvio d'impresa di mapgior successo redlizante ih ogni progette. 51 precisa che tafi video
polrznne essers milizzati per rgpivngers un vasto pubblice di soggetfi e per dore anpia visibility alle
infzigtive progettuali, favorende un effetes moliplicatore sul eritosd, Lintervento, guindi, dovel prevedere
la realizzarione Ji due video professionali che abbiano almeno le seguent caratteristiche:
*  uno di dursta massima G minoti (versione lungak;
s i i durata di 2-3 minat (versiona sintetica):
*  realizzaeione i wne steryefling disoribuito lungo i la durata dellintervento con dprese del
momenti chiave = del risultati infermedi dall'svvio alls conclusione del progerto;
s upnlizzo di sterezranars pmfes.s.inna]i per L mipress audiovisiva in Full-HD;
e affidamento a professionisti specializzai con presenza di mini-troupe comprensive di almeno
nperatorefmesisia e fomco.
A tal fine porranng evsere rivonosciute spese relaive a consulenze specialistiche. attraverso le medalith & can
i lirairi previsti nel paragrafo 5 “Spese amenissibili o seri dell'ar 13 del Reg. LE 13042013 efo ol FESR™,

Le copie (el video deyvono csscre consepnate alla Seriong Formazione, onitamsnte ad oo dichinzazions
liberaporia per Mutilizzo di dettl filmati in qualungue contesto la Regione ritenga, essendo svincolat da ogil
dinitto " sutore per immagini, musiche, mierviste & eyt v conteni,

La consegna della sola liberatoria deve avvenire eniro 60 glorni dalla eonclusiene del progetto,
unltzmente al rendiconia.

7. Gruppo di laverg

In relazione all'utilizze dei costi standand nella presente Direttiva s rende necessano define [ requisit
minini del gruppo di lavero coinvelle nells progetrazione e reslizzazions degli interventi di cui alla prasente
Diretiva

T linea generale deve essere assicurats la messa 3 disposizione di un adegeato gruppo di lavero che preseati
uma precisa esperienza professionale alinente alle diverse materie oggetto del progetse,

In ogni progeto deve essere individuato ulmeno un diretborefconrdinators di progetes che ba il compito di
supervisionare i progerto nel sbo insieme assicorando |2 qualith degli interventi e coordinande Pacivita di
microprogedtazione degli stessi, di garantine il necessario coordinamento con la Sevione Formazione e di
relazionare sulle agivith e gli esifi del progetto oeni gualvolta la Sezione Formagione ne ravvisi la necessith
Tale figura professionule deve avere un’esperienza di atmeno 5 anni in anatbeghe attivitd ¢ lu sostilozione
della stesza in corso J'opera deve avvenire esclusivamente con ung figura avente le medesime caratteristiche
della prima.

Per gquanto artiane alle figure coinvolle nell athvith di docenzaformarione gueste devono possedere una
specifice espenienza professionals attinente alle materie d'insspnaments, Analoghe capacith ed esperienza
prolessionale  vengono  richieste  ai  eomsulenti  coinvald  melle  amividh  Ji  wocompagpamento
tassistenzafconselenza, cogching, e,
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A livello progettuale™ deve essere garantito che, almeno il #0% del monte ore complesstvo, sia ticoperto da
figore professionali di docenti ¢ fascla semior calmeno 5 anni di esperienza) = non pin ded 20% di Faseda
Jjumior.

L attivith svodta in assenya del reyuisite previst non & riconosciota ai fini ded caleolo del contributo.

Passone essere inserite FAgore Ji co-docenza qualora cib sia necessano slla gesdone del gruppo aula in
relgeione sl mymiungimenko degli obietivi progermali. Porreano essere coimvoltt in qualith di co-docenti
anche teslimonial aziendali,

Sl precisa che le percentuadi soprs indicste non s niferdisconn alle anivits di co-docenza e che la sessa non
contribuisce al nspetie di tall limitl percenali,

Liatrivith di docenza pub essete svolta anche da parte di Javoratori impdegati presso le imprese coinvolte
nel progefto. in qualith di seggetto propenente o partner astendaie, esclusivamente in intervent
plummnd.nll & parche take atlivith;
sia svolea al di fuoei del rormale oo di lavore,
- non & soviapponga alle mansiond (0, nel caso di lavoraton parasubordinati, alle prestaziond previste
dall"ingarico) nentranti nel uolo deoperto dal bvorakore in impress;
- o vengs ivoita csclusivamente al personale della stessa impresa di provenienza del lavoratore, ma
si rivolga ad un gruppo di lavorator provemienti anche da wlire imprese pertier del progetoo.

Tenube conto delle Gnalitd e delle attivied che possono essers tealizzate, aell®apivitd di defion Recegreh
devono essere coinvelte figure professionali senjor che assicuring una cunsulenza teenico sciantifica & una
formazions specialistica. B ammessa fa contemporanea presenza di piis Agure professionah (massimo 2
esperti), anche con diverso inguadmmento, molo ¢ specializzazione. Si precisa che, qualors tali figure
professionali ricoprano anche 1| molo di direttore'coordinatore di progetto, tale sovrapposizione deve essere
preventvamente antotizzar dall’ Amministrazione regionale.

Alfinterno del gruppo di lavore devono essere previste figure professionali con specific compiti relativi alla
fase di progettazione « microprogeiazions deeli intervent.

Nel caso di progedti che prevedono i1 comvelgimento di destinatan diseccupati. i soggetto proponente dovia
individoare specifiche figure professionali di riferimento per le eventuali ativitd di ofemaments previse o
di ricerca attiva del lavern, L'orlentatore/esperto di crientamento sccompugna 1 destinatan nelld
definizione del proprie progette formative efo professionalz e nella pestione di particolar wmomenti di
transizione (a0 esempic persone disoccupate o inoccupate in cerca di occupazione o in reinserimento
lavorativa), B richiesta un’espenienza minima di almeno 2 anni nell’erogazlone/realizzazione di percorsi
di vrientamento.

Quullors siy neeessunio per la reclizzazione del progetto, doved assere prevista la figuea di almeno 1 addetto
allg selezione che aviiil compito di assicursre la corretia gestione delle anivita di selexione dei partecipenti.
Tale figura deve essere prevista ne! caso di progeti rvolt & soggeii disvccupar.,

Per quante attiene alla floura del fator deve essers garantits la presenza di almena 1 micr didattco per
agni progetto, 31 feorda che il turor didartieo ha tea le sue funrioni fondamentali (oltre o quelle propriasments
organizzative], quetla di fornire an supposto comsulensisle a quanfi sioapprestano 2 parecipars ad un
purcorso di apprendimenta, facilitando I'acguisizione ¢ lo sviluppo di ouove conuscenze, abilith e sensibilit
proprie del contesto Ji upprendimento. T mitor non interviene soi contenuil dell'interventa, ma sul processo
preico-seciale dello stesso. sotto 1f profilo cognitiva, emotivo, affettive, relazionale, sociale. Ha, inoltre, il
compite di monitorare costantemente | andamento degli apprendimenti, relaxionandosi col coordinatore del
progetto. 51 precisa che, in eelazions alle ativith formative (eregate con qualsiasi modalith — anla, FAD,
outdoor), dovrd essere parantita Ta presenza del tutor per almeno §l 20% del monte ore compdessive di
ogmi singola edizionefinterventa, verlicahile dalle firme di presenza sol registn,

Per ogni progeito che prevede aftivitd di accompagnamento che teabizzano visite di studio o mobilics
imterregionalefiransnazionals, i sopgetto proponente deve garantite i tutorsgaio del percorsa in ogn sua
fase & ha la responsabilit dells soelte operstive compiute.

=135 pednn chie e percemtoali devemo essene assicorae sul monge o todale del peogerm & noa sl singolo intorvento,
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Per la realizzazione delle atavita di trocime, doved, inglire, essere assicurata 1 individuazione di un tutor
aziendale per ooni arienda che accoglie ol uignfi, [ toioe aziendale deve garantire oa supporta coslants
all'utente in fhse i Gocinie per Rciliturne Uinserimento in sgenda ed il raggiungiments degli chicttivi
formativi di linimio,

Doved essere garatnieg of ceccordo costanie tra il totor azerdals od i mor didaico/organizzative ofo il
dircttore/coordinatore di grogetto, prevedando la realizzazione di almens due inéentrd che doevranno
rigultare dai repost di activith degli operaton comvalti ed essere opportunamente registrati (diard i bordo),

Inelire, il soggero gestore deve assicurare la realizzazione di almeno woa visita in ciascuna IMpresa presso
cul & nserito i drocinants (solo per @ feocii che s svolgona in ragione) e per clascun mess Ji Grocinio
iminimo due visite). A tli visite doveanno essere presendt 1 twooe didatticodorganizestivo, i tutor asesdale
ed il tirocinante; tali visite doveanng essere vertficabili dalle Fome di presenza sui fopli mobibi per il tirocinio
2 dai report i anivitd dell’ operatore colnvolto.

[l soggeton westore deve asstourate la presenza di ﬂ,deguate, ﬁ_gm_'r; professionali che supponting |*z=sistenza al
reporiag delle attivith svolte durante il tirocinio e provvedano alla verifica degli apprendimenti ex-post.

Infine, deve essere individuata almeno 1 figura professionale responsabile delle attivith di monitorapgio
e/n diffusione, Tuli attivith devono esserc dettagliate nell’apposito carmpo™ sin dalla fase di preseniazione
del progeito, Tali fzure potranne coincidere con il Coordinatore/Direttor: di progerta,

T dettaglio delle diverse figure professionali che compongone il gruppo di Javoro deve esxere inserito nello
sperifico campo relativo alle figure professionali utifizrare™ in sede di presentazione del progerto.

I curriculum vitae {CV) di clascuno del componentt del gruppe di favoro, sottoscritto dall’interessato e
compilate secondo il modelle Ewropass, deve essere completo ¢ it i dati, con indicazone precisa del
tilode di studio ¢ con la specifica illustrazione delle esperienze profesdonali richieste efo matwrate. T CY
deve essere tonuto agh atti dal soggetto referente del progetio e presentato ad ogni nchicsta Ja parne della
Sezione Formazione, cosi come previsto ddl pume “Avyio dei progend ¢ degli intervent” del Testo Linico de
beneticiar.

5i precisa che gli dncacichi degli operator, per dascunma fGpologia Ji attivitd formativa ofo i
Acconpagnamente, devonu nporlare cspressamenta | apecinea ativitd da svolpers,

Prima defl’avvio defle ateiviid in cni il singolo operstors & coinvollo, nel sistzma gestonale deve essere
compilata la scheda relativa al profilo con il guale Javora al peogetto; tale scheds deve eswere
obbligatorinmente compilata in ogn sus parte ¢ i deve essere comspondenza tra quanto mdicaes mella
stessa e quanto present: nel UV dell” operatore,

In Appendice =i riporta una tabella riassoativa delle diverse figore professionali che devono somporre (]
gruppo di lavoro (Tubella “Deserizione figere professionali gruppa di Tavoro™).

31 nitiene necessarlo precisate anche alcune incompatibilily tra figuee peofessiomali che intervenguono
neil"ambito degli inberventi finanziati:

= tente: incompatibilit wsseluta con oltre figure socerion fara per la Tunzione arominiserativa melle
attivich formaiive per ovoupati;

- amministrative: compatibilith con gualsiasi altra figura;

- dveente; incompatibilith assoluta eccezion fatta per la funzione ammindstrativa ¢ le (unzioni di
coardinaments & divezione ehe non posseno superare 10 400 de] teonte ore complessive attribuaito ol
soggetto;

= tuior: incompatibilith assoluia sccezion fatta per la funzioms amministrativa;

- coordinatore/divettore: incompalibility assoluta coccrion Dt per s funzione amministratva ¢ per
la funsione di docenza fino al massima dal 400 def monte ore complessive,

i precisano di seguito 1 seguenti principl senersli;
1. in casa di compatibilith di funzion, resta intess |'inammdssibilith 3 coincidenza ovaria det servizl
preatati, peng la vevoca del contnbuto;

%” Camipo “Modalith di valutezions = monioraggin” scheda 4 dell apolicative cegionale,
= Campa “flgere profession sl neilizzae” schedn 4 dell’ opplicative rewionale.
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2, la percenmale massima del monte ore assegnato al ruolo secondario & fssata al 40% del monte ore
complessive atribuine ul sogectto;

3

incompanbilivh & defimta per singolo mtervente fotmativo.

Nella prigha sotto rportats 1 tassemeno le indicazioni sull'incompatibility tra le fipure professionali che
inezrvengono nelle aivitd fovmative:

Griglia incompatibilizg tra le figure professionali

3 T
! mrERTES | CONSULENTE | OREMTATORE COOR DN ATORE
UTENTE | ARMMINISTIRATIVG ¢ (ucfion TLITOR .
COMEULENTE | rmserchl /HRETTORE
LTENTE r 1 I T 1
AMMINISTRATIVG [nd [ C
DOCENTES T
CONSTLENTE I i " & = bl
CONSULENTE
| mion mesdarch) I L ; ': 1 I E
CHIERNTATORE T I : I A5
TUTOR ] ¢ 1 1 I _iE !
CONRDUTMRETT. 1 C e FIL 405 ] -PI :

Legenda: [ = Incompatibile: C = Compaiibile

* previo autorizzaziane da parte dell Amministeazione regionafe

8. Destinatari

Gl inferventi formearivi ¢ 31 accompagnameate seno vl alle seguent dpelogie di destnatar:
Donne disucvepale, ineceupate ¢ inaltve;

Donne occugate in rentro da congedi & matermit,

Donme occupats;

Unmini occupati che rientrane da congedi di paternicd,

Uomini coimvolti in nucve forme di lavora femily friendly,

Si precisa che i lavoratoriftrici devomo essere nccupatefi presso imprese private operant in unith
locakizzare sul femiony regionale con le modalits contmtiell previste dalla nonpanvs vigente, Le donne
disccupate, noccrpate o inattive devono essers residenti o domiciliate sul tenitono regionale, Tenwoo
canto che 4l moments aptpale & ancoa in essers | iniziative Garanria Giovani, si fa presente che dovel agsers
duta priorith alla partecipszione di doone over 30,

Sono ammessi alla partecipasione anche i titolacd d'impresa, coadinvant d'impresa, nonekd i liherd
professiondsi e i lavoratoriftricl autonomi purché dentranti in una delle precedenti tipologie.

Seno comprest tra i destinatan ammissibili 1 movan assenti con contratto di apprepdistato, purche Ta
formazione svolta nell'ambite del progesto presentatd non sostitvisce in zlean mede la formazione
phbbligatoria per legge, provista per gli apprendisy,

Non sono ammissibili § destinacar nfedbili ai settod della pesca, della sanith e socio-assistenziale, nonche i
soggeiti che abbiano vn rapporto di lavoro di gealsiasi tpo con gli srganismi di formazione, accreditati o
noa,

9. Priorita ed esclusioni

T progeti devone preveders il rsperto del prineipt omiesontali esplicicaments individuati dal Programma
Operativo Repionale ovvero svilupps sostenibile, pand cpporiunila & non discriminazions, parita s voming e
donne,
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In base alle diverse ipuloyie 4 arione, sono fizsate |e seguenti priorith:

Adone 77 Prigriis

= Paiesenya e numerosil i sccordl di rele ra pobblico ¢ provato gia

o : s esistenti sin daliz presentazions

Azione 1 - Rete regionale servieidi - L . progeni che prevedono Iamplisment di ver gih asistenti

welfare per i wark life balanze - Progei ol vedeno U colnvolsiments di loprese & territord rientrant in
aree goografiche affouwe da svantaggl paturali o demograbici [strategia
arce IMICINE, Aaree MOntans)

- Contrallmoome 1 Bvelloe

Ariong 3 - Nnove orgamzzarion def Sl R O
I'f_“f”:“ a supporto della concillazione - Progeti che vedeno il ceimalgimento di imprese @ tecritari rientranti ia
| wil-lavar ares peoprafiche affame da svantagpl masneali o demoaraticl (strategia

AFCC ImE, Arge oA}
= Padensriste con CCIAA/Ceming per 'Imorenditena femminle sin
Azione 3 ~ Tntervend per nuove dalla thse di presentazione (sl case di percors] per Pamoimpiege e
oppertunif di lavere e nuova impresa I"autnimprenditeria)
- Azion morate ellc sviluppo di specibiche aree peosrafiche atfette da
svanlages sturgli o demagraficl sitabegia aree interne, ares montane)

Si precisa che | attribuzione dei pustegyi premianti sarl oggetto di valutazions in fase di istnttoria, pertanto
tali condizioni devono essere opportunamente descritte neila proposca progettuale e devono essere mantenate
per toita fa durata dellatuazione del progene a pena di revoca ded coniributo.

Mon sono ammissthill i progein:
- «<he non rispettano le procedure ¢ le tempistiche di presentagione stabilite al Paraprafo “Modalith ¢
termind per 12 presentazione dei progeni™

— imcompleli 0 che dporeano dati incongruenti o incompleti fspouo o Regime di aiufi prescelo
(Paragrafo “Adut di Stato”), ai paraetti di durata, numere ¢ tipologia dei destinatarl (Paragrafo
“Dheatinatari'’) e costa previsti per ciascona tipologia di intervento formative (Paragrsfo “Attdvith
Formative™ ) o di accompagnamenta (Paragrafo “Ativied di acoompagnamento’’);

— presentat Ju organismi di diritto pabhlios ¢ Imprese a parbecipasione maggiorltaria pubrblica;

— prosentats da organismi di [ormazione, acereditat o non. che prevedono quali desdnatari delle soivits §
prapi lavonton, o che coinvalgenn tle tipulogia di orgamismi noqualits di partoer weendali;

— che non rispedano | massimali ¢ le prescrizioni stabilite per | soggerti proponenti pravist al Paragrafio
“Hogmetti proponenti';

— che prevedono lematiche relative alla sienrezza, qlla sanita c alla pesca;

— che prevedsng attivith formative efo di Hrocinie rese obbligatorie per legoe che consantang il
conseguimento di patentini o rilaseing gualifiche profassionaii o dooli abilitant, in coerenza con guanto
slabilito dalla Regione del Veneto per e attivite di formazione a2 neonosciments o per i percorst fermativi
che ahilitano alt eservizio di una certa profession™,

" Por interventi di (ommuzione shifitante &1 imendons 1 percorsi promnssi dalln Regione del Yemse melaivi 2 profili profssiesl
spevilicl, quais, a tolo evemplifisnive © 0on cruE v Qparatole sovio ssnitaen (055 ), Cperaroe 4 assistonra eomale (OAT).
Pergnmale iwbdeto i servizh di conteollo delle allivith di ineaccenimeent = 43 spectsentos in laoghi apend al pebblico o in pubblici
el Accomciarore. Fsagnsts, Besponsabile wenico  gestume o, Peronale  addera nel seftore del  commorzio
(AL Aslizione. arsnte appissedtils, medislorel. Responsshile dei servizi di provenzione o prodezione {ASFRIRSPE,
Rezponzabile tecnien revisions veicoli a motone, Addern 4] surcorss sulle piste da so, Respensabils eenicn 3i tn lavanderia,
Addein tecvia di controlla, Personale addetnn alls soduzione ¢ vendita delle soaeaze alimentar (Ex Libectti saaitan), oo
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— presentatt da soggelt che mano an sueo di sospensione dell’acereditamento o che vengano post in
sospensione durante la fase di istrutroria i on bando regionale;

= ¢he preveduno la pertacipazione, in qualith di parmer (operafive ofo di rete). di soggetd che siano in wato
di suspensione dell’accraditamento o che venguno posti in yospensione duramnte la fase di isturoia del

bando regionale;

— che non rspetano une o pill dei emten di ammsabilith A cw al Paragrafo “Procedure e cdtert di

valutaziona".

10, Soggetti proponenti

Le proposte progetiuali possono essere presentate da diversi soggett in base all szione preseelts, secondo lo

sihema nportato vella tabella che segue:

Axione

Suggelll proponenti

Agdone 1 - Rere regionale servizidi
welfare per il work life balance

[ sopgetti iscoitti nellelence di coi alla LR, oo (9 del § aposto 2002
[(“Istimziene  dellelenco  repionals depli ocganlsmi di  formazione
accreditati™) per Tawbite dells Formazione Conringd, e 0 sopgai non
iscritth nel predemo clonco, perché abbiano Zid presentaro istanza di
wroreditamento per i medesimo ambite a sensi della Deliherazions della
Giunte Regionale n, 139 dei 13 febbraio 264 ¢ snecessive modifiche ed
intexruzaom i col alla DGR n. 4198200 od allz DGR 0. 21HN23015,

Enti scerpcitati in altre regiond, purchd in posseszo di accreditamanto pey
il medesimo ambile dell: Formanone continus ed i pissesso di spegifica
enperiend metle smatiche opgette del bando.

Imprese private solo con specifica esperienza nelle tematiche oppetto del
banda.

Agione 2 - Muovi  modell
nrranizzativi — modslli innovativi di
orgarizzazione del lovoro a seppono
dalla comncilivaime vite-lavnom

Imprese {con sede legals o un'umitd operativa sul tescitorin regionale, che
nemndane realizzare progett di innovarione organEratva g supporto
della conciliazione ¥ia-lavaro al progoio imderi.

[ soprgetti et nellelenco di cui alla LR, n 19 del Y aposto 2002
("Istipuzione  dellelenco  regionale degh organismi di formazions
accreditatn’) per lambito della Formanione Costinuz, e | sopgeri non
iserittl nel predeun eleaco, purché abbias pra presentam istanza di
accreditamento per U medesimo ambito i sensi della Deliberazione della
Giunte Regionale n, 339 del 13 fehbraio 2004 ¢ successive madifiche ed
intereazionm di cul alla DR no 3 1R 20Er ed alla DGR n. 212002015,

Enti accreditati in altrg regian, parchs in possesso di geereditamento per
il medesimo ambire della Formazione continna ed in posseszo di specitica
erperiena melle tematiche oggetia del handa.

Imprese povate, che mtendano sostensre la realizepzione Ji progetn i
INOVATIONS GIEAniZZAMivA presso altre mprese, sebo g8 in possesse di
specitice esperiena nelle tematiche aggerto del bando

Aziomg 3 - Inlerventi per nuove
opportutiy B levore 2 peova
impresa

I soggesti iscrini nell'glenco di oni alla LE. o 19 del 9 sposto 2002
Pstiwrigme  dellclenco regiomale degll organismi di Formmamiong
aecredita”) per 'ambite dells Formazione Superiore, e 1 soggett non
iscritti el predetio eleaco, purche abblame i presenlaco istanea oi
accreditarenie per il medesima wnbite w1 senst della Delibereone della
Crivata Regionale n, 339 clel 13 febbraio 2004 ¢ successive madifiche ed
integrazion di coi alla DGR o, 41 U009 ed alla DGR n, 2120720103,

Eniti accreditati im allee regiand, purchd in pessesse i acereditamanm per
il medesimo ambite Jella Fornagione Supericez &d in possesse di
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specifica espensnza melle lematiche ogg=tto del bando.

© & mprese private solo con specifica esperienza nelle tematichs oggetto del
teamda,

34 precisa che per specifics espenienza nelle wematche ogzeto del bando, si intende che il sopgetto in
uestione abbis maurile un'sspeenzy almeno quinguennale nella progettazione, gestione ¢ realizzazione di
interventi sulle tenatiche oggetto del bando (conciliazions vita-lavoro, wellfire, occupazione famminile, pari
opportunita e differenze di genere, ecc.). Tale esperienza dovil essers posseduts ¢ dimostrata al inomento di
presentations della domanda. A 2] fine, Ta Serione Formazione metteri a disposizione un formut da allegare
alla presentazione della domanda ¢ si dserva la facoltd di compiere verifiche a campione sulla vendicid
delle informazion rese.

Si ricorda che oene progetto deve Tare Sfermento ad ung sola azione progettunle ed in considerazione di cib
claseun soggello pud presentare, sully medesima azione, una sola proposia progetinale in qualita di soggetio
pruponenie, pend U'inammissibilith di rutte le proposte progetuali. Polrd partecipare ad afmi proget, delia
medesima azione, esclusivamenes in gualith i paener, Clascon soggetto proponente pottd, inoltre. presentare
altre proposte progetuali sulle diverse azioni.

81 prociss, infine che it easo di sospensione de!laccraditamento |'Ente non pud puriecipare a nessun bando
né come Bnte proponente né come partner di progetta per tueta ia durats della sospensione , decorrente dalla
data di netifica del provvedimenee medesimo.

11. Forme di partenariato

Potranna essere atiivati partenariati operativi o di rete. con 2li Organismi di segoito elencati: associazioni
di categoria, erganizzazioni sindacali, camere di commercio, enti bilaterali, orgamzzazond di distreto,
umiversith, istimti di reercs, watinn tecnicl. istiteti professionall e enti di formasions,

5i tdcomda che 1 prowett devons olermst ad ung wola Gpolegia 4 Adione & per clascuna di gueste & prevista
una diversa tipologia di parrenariato. Di segoite si tdporta una tabella di sintesi delle tipologie di partenariam
Previsle per ogm Azions progetvale,
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Azionwe

Partenariato ryhhli&atnriu

Parlenalato premiants

Azione 1 - Refe regionale secvizi di
welfare por il work life halanca

* Associaziom di catecoria
#  Drponizzaziont sindacali

+  Enti bilaterali

Spepaetti pubblici e peivalh @A
craanizeat in een di o concibazione
cyigtent

Rinti pubblict ecriteriali

Aziende pubbliche o privats

Arfone 2 - MNuoovi  amxdelh

arganizzanyi = wdelll mnovativi di
arganizzazione del lavoro a mpperta
della conciliazinne ¥ita-la vorm

Aziende

Cirgani mrazom sindacabi efio damriali
Soggetti con spocifiche competense i
aroni di consulenza per Minmrodwzione
di modell mpevative di ocganizzazions
del  lavera a suppore della
concihazivne vila-lavero

Azlone 3 - Inlerveat per nuine
opparmienith  di Javare =
impircya

MLV

*  Agenzie per il lavoro
gccteditate

»  Hervizd por Fawvvin
M impress fnel cuvo di
prercorst Jdi fomseions
all 'muli mipaee &

Soggeti qpeciaiizzabl aell’ercgazione
di formazione  con motododoge
innavulive ed esperienziali

COIAATC omuan  per impreznditoria
fie i i e

autoiinprenditoiiality)

Si precisa che, per tutte le aziond, sard considerae premisnte 1a presenza di partecr con specilicy esperienza
sulle tematiche oggetto det bando, nonché i1 coimvolgimento anche di imprese socialmente responsabili
ossia di imprese che, in base slla griglia di sutovalutazione, supsrano la soglia minima previs dal set di
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regquisiti definiti a livello nazionale nell’ambito de! progeito interregionale/trunsnazionale “Creazione di una
rete per la diffusione delia Responsabilith Sociale d Tmprosa™

I partenariatl aziendali necessari alla realizzazione delle propuste progettuali dovranne essere attivati sin
dalli Tuse i presentagions, ma potranno anche cxsere integrad successivamente all*approvazions,

In ogoi caso, tute le patnership devone esserm nlevate anche nello specifico modolo di adesione
(disponibile in allegare al frmulario) che deve essere tiasmesso, unituments 2lla Jomands Ji armmissione al
finanziamento, agli uffici regionali, completo di dmbreo @ firma in originale det legale rappresentante del
partner.

Il Soggetta Proponene dovrd tenere agli ami, per vgni pariner agiendale, la “Dichiarazione umica per le
imprese” (disponibile in allegato al formulario) debitmente compilaty tale Dichisrazione dovii essere
presentaty s richiesta dell” Amministrazione Hegionale. 51 ricorda che il Soggetto Proponente dovrd, inoltre,
inviare la “Dhchiarazione per imprese parner” (disponibile in allegato al formulario).

Porrd, invece, essere valotato ['inserimento suecessivo Ji partner operarivi che presentano un elevare grado
di competenya ¢ professionalits, non diversaments fruibill tramite il deorso a prestaziond individuali, che
possono pottare valore aggiunto al progerio ¢ contribuine al mggiungimento degli abiettivi prosetouali.

5 precisa che per la realizrazione delle attivith di tirocinio previste dalla presente Divettiva, si fard
dfedmento alla DGR o, 1324 del 23M7/2013, che fissa le disposizioni in materia di tirocini. L'ambito di
upphcazione di tale Dirgttiva & relativo alla regolamentazions di ot | rrocim, ad ssclesions dei Grocini
curriculari, per i guali vaigono be previsioni dei piani di studio = di offerts formariv,

Mei progeei che contemplano la realizzazione di amivics di tieocinio, 31 precisa che sono esclisi dal molo di
parteer aziendale, in qualild G soggetti ospieant il drocinante, tetti ghi Organismi 0 Formasions sceredilab &
le struttiore associative & loro collegate,

Mel caso di progetti che prevedono la realizzazions di tirocini di inserimenmodreinserimento lavorativo, s
precisa che, in considerazione della DOR n. 132402003, sono proviste diverse tipologie di panenaniaro
obbligatorio in reluzione alle caratteristiche del soggettn proponente & dei destinatan coinvol,

La suddetta DGR n, 132402013 statalisce, infami, che gli organismi di formazions protessionals acereditati o
in via di accreditaments (ai sensi delia LR, n 19 del 9 agosto 2002} possono presentare progets di trocinio
di inserimento/reinserimento Avold limitasamente ai propo ex-allievi usciti da percorst di istruzione ¢
formazione professionale, Si precisa che ta suddetts DGR . 13242013 definisce come ex-allievo il sopgetto
chie g terminate ned 12 mesi precedenti un percorso di studi.

Mel case dv athivitd dvolte a disoccupatifinoccupati che non nentrane nella tipologla degli ex-allievi di cul
sopra, deve essere previsto U partenariato con almeno un Servizie per il lavoro pubblico o privato, quale
sOEgetto ANTONIZZH0 a promyovers Girocini di insenmento levorative & che aved il compito di stipolaze le
convenzioni necessare. Tale vincolo non sussiste nel case in cui il soggeo proponente sia anche un servizio
accreditato ad servigh per il Javoro {ai senst della lepgs repionale 13 marzo 2008 o, 3),

Dl muolo di partnet aziendale sono esclust ot gli Ocganismi di diritto pubblico guali le amministrazioni
dello Slato. lo Regioni, le province suionome, gli enti terrtorali e locaii, gli altd end pubblici non
economici. gli organismi di dinmo pubblico comungue denominat e le Joro asseciagioni, cioé qualsios
organismo istimity per soddisfare specificamente bisogni i inferesse penerale aventi caratlere non
industriale ¢ commetciale. avente personalith ginridica, la cui anivitd & finanziata in modoe maggiontardo
dalle Stato. dagli enti locali o da glid oresnismi di dintto pubblico, oppore la cui gestions & soppettz al
cimirillo di guest’ altim, oppure i cul organismo di amministrazione, di direzione o di vigilanza & costituico
pr pib della metd del membr designati dullo Stato, dagli enti locali o do alor organismi di diritto pubblico.

# La griglia di autraluiazions & pubblicuta nel porale herp: i
Ui ireficugori naxionali, 2l rwrente o coceo df speomentezinne, & i ftto dz 1 Lavans d.e1 rappse-;ﬁnwniu ckella Regiome liel ‘-'enem ela
Reginne Liguris, con . parecipazione del Ministers delly Sviluppe Gocaomico. del Ministern del Lavoro e de] Ministere delle
Folitiche Agricole, Alimentan 2 Fogestali, defP TAIL , TFTNEA ¢ di altre 11 Regioni itstiane, di numeros asneri e docenti che hanmn
raceolte diverse esperienze regiorali nellambie del progetts iferegionisransnazionnle "Creazione d una rete per la diffusions
della Responsabilith Sociale d'Tiopeesa™,
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Sono altresi eselusi dal tuole di partmer aziendale, in gualith di soggetti ospitanti i1 drocinante, gli Organismi
di Formazions acereditat @ le struftuie associative a loro codlepate.

Latrivitiseli interventi opgetto del presente avvise pubblive sone aserivibili, ai Ani della mamrazione del
requisite dell esperienza pregressa dell scoredilamento gx LR 0. 1972002, esclusivamente ad uno del
seguenti arnbiti formativi:

— formazione continua per i proseed finanziati neil'smbite delle azioni progettuali 1o 2:

- formazione superiore per i progect Ananziat nell’ambito deilazione progettuale 3,

12. Delega

Per le artivita di cul al presemte avviso la delega & vietat, T consepuenza, in fase progettuale 1f soggento
proponente deve prevedere la realizzazions delle attivith in proprie o attraverso ib noomso s prestazient
individuali. partenariali o acquisizioni di beni e servizi, Non & consentita in nessun caso la delega per attivitd
di enordinamento, direzione e segreteria oraanizrativa del progetto. Sul punto si vimaada a quanto previslo
nel Testo Unico per i beneficiar, 2l punto “procedure per U affidamento a lerai™.

13. Risorse disponibili e vincoll finanzizri
Gl importi messi a Jisposizions da parle dells Reglone del Veneto per la reallzzazione delle iniziative

afferenti al prosente avvise sono relativi al Fondo Soviale Duropes, al Fondo di Retazions e al Fondo
Tegmnale ¢ 000 1 3eTeentl;

Rmifpy I_,I::;;:t L4 Rizorse FSE Rizorse Foilt Rivorse replonali
[ - Oecupabilith £ 250000000 1. 7300000, 00} € TA0LKED00
TOTALE GENERALLR £ S0 HI0A0

I progeni devono avere ua valore complessivo non inferiore ad Eure 1L,064 & non supeniore ad Huro
H0H. oM, 00D

Si precisa che nell’ambito dell'azlone progettuale 1 “Ung ree regionale di conciliazione 4 sostegoo di
servizd di welfre per il work life balance™ sark approvato uo unico progetto a valenza regionale.

Clascun progetto, inoltre, deve preveders, a pena di Inumraissibilithy, un coste massime per allievo paria £
G000, Dal costo massime per allievo sono escluse le spese armmizsibili ai sensi dell'an, |3 del Reg. (UE)
n §304/2013 efo al FESR, e lz borse di smdicfricercy, incentivi all sssungione o per il feorso emporanea a
coOmpetenz: mandgerial,

13.1 Modaliti di determinazione del contributo

Per quanto atticns al deonoscimento del costi relativi alle aiviti formative (ivi compriss quelle svolts in
mcxklilith outodoor) sk fari riferimento ai costi approvati con DGR . 67172015, cosi come di seguite meglio
precisan,

PR LT Adtivitd formarive
Unitit di Costo Stamdard per le aitivits formative — Dtenio ocenpato
Gl interventi formativi devono essere rivold ad almeno 3 utenti per singola edizione/interventas,

T cosli wono reonswcinti e, nell’ambite dell edizionefintervents, rsullany formati almens 3 purfecipanti
seyondy H metodo lustrate 2l Paragrafo "Rendicontabilig dei destnuatar”™

HEARTIMENTO BORMAZIONE, ISTRUZIONE E LAYORO - SEAIONE BORMAZIONE - POR HSE 20§4-2020
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Per I"atrivita di formuazione del progetti rivolti a wtenes sccipata, 50 prevede utilizeo delle unith di costo
standard per la formazione continoa = £ 11,00 ora + € 900 allievo, cosi come previsio dalla DGR n.
BT1AMIA.

In presenza di groppd pari o superiori alle & unitd, viene riconnsciute un massimo di € 164,00 per ora di
uttivlid, cosi come previsto dilla suddetia DOR . 67 /2015,

Ureitd di Costo Standard per le antivitd formative - Dtensa disoccupaia

Per |"attivita di formazione rivolta a utenza disoccupata si prevede 'utilizzo delle unith di costo standard
per ba formazione superiore = € 93,30 ora + £ 4,10 alfievo, cosl come previsto daile DGR n. 67120135,

Upitg & Costie Standard per le atfivita fermative - Ulenze misia

Per I'amivita di formazione rivolta  otenza ousta (disocoupata e cccupata) per la deterninazione Jel
conriburo si faré riferimento alle Uniti di costo standard cosi come siabilite dalla DGR o, 67 /2015,
bussndesi sulls perventusle muggioriaca d destingan presenti nel gruppo auka. Nel case il gruppo aula sia
composte per almeno i1 700 di wenes disoccupata siounlizzerd 'Unitd di costo standard per utenza
disoceupata, mentee se 1] TOW & rappresentato da wenrs pocupara 31 anilizzesd |'Unitd di costo standard per
utenzd oveupald {prestando paricolars attenzione alla composizione minima del groppo classe per il rispetio
dii parametn indicat). Tule principio sazi applicato unche in sede & verifica rendicontzle, tenende conto
degli wrenti effertivi, ferma vestando il budger approvaro.

Rendicontaliliia dei destinatorni
Per e sthvita formative di gruppo, il numero degh utentl rendicontabili & detinito, per clascuny edizione,
secondd Quanis segne:

N urenti con freguenza pari o superiore al Y09 del monre ore intervente = N° wtent
rendicantabili per edizione = N° wlentd che hanne superate positivamente lu verifica degli apprenditnenty,

BE' richizsio che gli utenti sostenganc on'analisi delle competense aequisite ulla fine o durante i percorse
formativo (snalisi ex posr). Nel caso im cui 'ntente non raggivnga un rsuitato sofficiente per una o pid
competenze, oggero dell intervento formative, pud effetuare Ja formarione di recupero affinché la successiva
veritica degli apprendimenti dia esiti positivi. Qualora anche in seguite alls nuova verifica gli obisttivi
tormativi non risultassero raggiont, 'ntente non pod considerarsi Heonoscibile ai fiai del raggiungimento del
HLmEE Minime.

I numers di utent rembicontabili per intervente non pud, pertanto, superare i1 numero di wtenti che hanno
raggiunin gl obieitivi formativi previst dall'iniervento. Le verifiche degli apprendimenti da parte del
Soggete anlualore [Osaone 2ssere soggette a controllo & campione ex-post da parte defla Regione Veneto —
Sezione Formazione,

13.1.2 Amivitd di gecompagndntents
Uriita di costa stgndard prer fe antivita di aceompagramienio

Per le sttivith di assistenzaleonsulenza, conching, counseling, consulenza nellambito di visite di studio™,
mentoring, project werk, sportello, ricerca attiva del lavoro, ortertaments, tncoriri per piani di nviluppe ¢
redi, si prevede 1'wtilizzo delle wnith di costo standard (previste daila DR . 67 11201 5):

= cosio stendard ora‘destinatario per i servizi di base erogati « grvppd da 2 a 13 destinatar [FASCIA
BASE con consulents avente esperienza nel settore di nferimento da 3 2 5 annid) = € 15,040

¥ %i precisw che L artivit & consulenza nelbembin delle visits di stodio pud sssses riconoseivia per o massime U140 o fon st
riferibo alle albvitih idividali i fasces buse, indipendentements dal aumero & desiinasar eoinvolt.

DIPARTIMENTO FORMAZIONE, ISTRUZIONE E LAVYORO - SEZIONE FORMAZINE — POR F3E 2014-2020
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= costo standard orafdestinatano per § senvizi qualificati erogatl o gruppl da 2 8 10 destinatad
(FASCLA ALTA con consulente avénte almeno 5 anni di esperienza nel settore di dfedmento) = €

23,1

®  costo stamdard ota per 1 oservizi di base individoali (FASCLA BASE con consulente avente
eaperienze nel settere di nfenmento da 3 4 5 anni) = € 38,040

* costo standard ora per 1 oserviel qualifican individeal (FASCIA ALTA con consulente avente
almeno 5 anni di esperienza nel seitore di nferimento) = € 62,50,

Al find del rconsscimento della relativa writh Qi cogsio, si comsidera per “atelvith realizzara”™ 1a singola ora di
servizio eroguia al destinacaria™,

Costi per la mobilita in territorio regionale

Per learming week & visiee Ji studin/azicndzli & previsoe I"urilizzo delle nnita di coste standard per it vitto
in caso di semiresidenzialith per ua importe ommicomprensyo pan a € 7,00 per pusto a persena od &
riconnscibile un secondo pasto, sempre per un importo onnicomprensive di € 7,00 4 persona. T costo per
I"alloggio & riconoscibile solo per le visite ¢he ¢ svolgone in pit glomate conscoutive: in tal caso, ["unith 4i
coste standard riconesciuta ¢ pari o € 50,00 giomalieri 2 persona onnicomprensiva di vito e alloggio.

Le spese di viaggio possone essers ficonosciute esclusivaments a costi reali,

Costi per In mobilitg interrepionale/transnazionale

Nel caso di vislee ¢ studiodsziendali, mobitich fornativa, professicnale & Ji deerca, si applicano i paramedt
di costo stabilid per la moobilith interregionale ¢ per la mobilith transnazivnale (Tabclle in Appendics).
Tale conttibute comprende |z copertura dei costi legati 4 viagzio, vitto, alleggio ¢ soggiomme dei deslinatm,
determimeto sulla base di paremerrd di coseo di cui alle ‘Tabelle - Mobilieh transpazionale e Maobilith
mterrericnale rpomate in Appendice. 11 contributo sostiens, in via forfetaria, sulla base dei paramerd
stabilitd per clascuna Regione/Pagse esiero. [ seguenti costi:

- viaggmio AR dalla sede (del soggello proponente) ubicata in ¥eneto alla destinarione;

— slssistenza (vitto. alloggiol;

= assicurarione per responsubilita civile ¢ infortuni per il periodo di permanenza,

Con nlenmento alle arivith i mobilith per ba mbells 0 1 o appendice, | parametri sono stati caleolat
considerands una ssmimana i T giotm: pertanto gualorz il periodo froito dai destinatari, all'interno dells

singola seftimana, sia inferiore 2 7 giorni, il valore del contributo verrd ricavare frazionande il costo
sellimanale,

Per ka mobilith interregionale, invece (fubella n, 2 in appendice) | parametri sono stati caleolat considerando
unia settimana di 5 glomi @ un parametso giomalicro di € 5000 onnicomprensivo: pertarto. gualora il periodo
frullo dai destinatari, all"interno della singla sebmana, sig inferiore 2 3 giorod, i valore del cortriboe sard
ripammetrato in funzione dei gomd effettivi. A) conlrare. non polranng essere viconosciuti importi
aggiuncivi qualorn il destinatario soggiornd per 6o 7 gomi.

Sia per la mabilitd interegionsls che per B nobility rransnazienale, qualora ke visite di studiomziendali o
ruginngano il monle ore massimo 4 40 s potr: preveders un costo piomalicre ome previsto dalle
rispettive Tubelle in Appendice.

Riconoscimento dei costi per In certificasione Enguisticn

2 Ad eseripae, ad uns oty di acegmpapnamento. calendarizeaa su ire glome ditferent] per oa'are al glomes. partccipanss 1] luped!
3 persane, il awercoledi 3 persone e i1 giovedi 1 persens; i costo standand viene cosl dererminato: (1500534 1300515051 )= £
145463,
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Mel easo di progetti che prevedono mobilith professionale transnazionale, porranng gssere riconnsciut i cost
pet sosteners [a certificazione linguistica.

Per tali attivith verrd pertanto previsto un voucher del valore massimo di 200,00 BEuro, o copertura & costi
per 1 sostenimento dell’esame di certficazione. 1 valore del voucher verra Bguidato al sogpeto proponeniz
a tronee della dimosoazione, della spesa sostenuin € del mggivngimento della centificazions prevists; il
suEgetlu proponents seri pertanto tenuto 4 prescntare copla det cortifieati dlasciuti ai destinatari.

Nel caso in cui la centificazione Hngoistics pon dig esito positivo, ovvero nel caso in ool il destinatanio non
super il test i cettifcazione linguistics, non @ doonoscerd 11 costo della cetilicazions,

Mobditd formativa fransnatorale ¢ territorigle

Per | percorsi di mohilith formativa transnasionale e termsorisle § ooatl riconoscibill sono quelli legat ui costi
di sussistenza di cof al paragrafo precedente, nonché i costi relativi alle barse per la partecipazione & corsi di
specializzazions € i costi per il trocinio (per i guali si nmunda s paragrali dedicari).

Cugt! per seminart tnformativi — workshopfocus growp

Per il neoonpscimento delle artivier di seminari informativi e workchopffocus eroup sl preveds la
rendicontaZione 4 cust reall secondo 1 seguent paramet massimi di costo arario (cosi come previsti dalla
DGR o, 671200 3):

‘1;3.1[11::1‘1:;-[“: xﬁg::nﬁjmom Workshop | Seminano | Seomnano E Workshoep | Seminario | Seminano
Mumntera di ore B o kS 4 4 4
Deestinatari rdnind . M ) &0 it 40 a0

| ducents 42400 | sog00 | 62000 | 57580 | esss0 | 72530
7 docent 502,04 57800 G598 00 5350 733,50 B3 50
3 docenti 2 i S80.00 | 65600 | 77600 | 73LS0 | AL1SD | 8BS0

51 precisa che vengone stabilite le seguentt condiziond per la neonoscibalith delle afvivich:
- Seminar informativi:

*  duram di 4 ore o di 8 ore;

* il numero minimo di partecipanti come da tabella sopra riporntata;

*  pel caso in coi il numers di pamecipanti fosse winote di guanto previsio in sede di preventivo a
rendiconte verrh noonosciun il parametro massimo della Bpolegia inferiore (ad essmpio:
seminario previsto per B0 persvne che s1 venchude con 70 persone, saril nconesciute il

" parametro massimo per il semminaro de 40 destinatan;

*  devono essere parankiti i seguenti servizl minimi: accoplienze e assistenza, kit per gli ospiti e
welcome volfes; o2l caso i serinan di dursts pad & 8 ore dowrd essere garantito anche 1l
servizio i bulfet;

*  dovra esscTe garantite un numero di docent congruo rispetlo all aliviid seminariale prevista,

Workshupffocys group;

o Jurata di 4 ore o di 3 ore;

¢ il numern miniena di parecipanti per la neonoscibilii & fissao in 20

*  nel easo in ol 3l oumero i panccipant per singolo evento scenda al di sotto del minime
provist, @ cost elativi @l singolo evento non saranne nieonoscing;

s devono assers garantiti 1 seguentt setvizi minimi: accoglicnza ¢ wssislenza, kit per gli ospiti e
welcome coffee; nel caso di workshop/focus aroup di durata pan & # ome doveh essere garantito
anche il servizia di buffel;

*  dowed essere garaotito un numers di docenti congruo nispetto all'attvili prevista,

DIFARTIMENTC FORMAZIONE, ISTRUZIONE E LAVORD - SEFIONE FORMAZIONE — POR F5iE 204,202
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Iinita di costo standard per e attivitd &f aetion research

= posto stsndard per clascona ora di atbivith erogata in presenza del singole destinatano = € 90,00
(ool come stabilito dalle DGR n, 871520150,

Il nconcscimento dell unitd di costo standard 51 intends per ciascuna orp di athivitd eropata da ciascun
comporeote il setting formativodcansuienzisle (per un massimo 4i 2 espeti temaici). Per il riconoscimento
dei costi per le atlivild i acrine resegrch & necessario che. al ermine dell*amivith swessa, venea prodoito il
piano di sviluppo/innovazione organizzativa che & stato impestato per I'impresa™.

Uinitd di corsto standard per le aftivita df rocinia
Per attivies di trocinio si prevede Iutilizza detls unitd di costo standard = € 4,70 fara (DOR 4T L2015),

Al sopgetto proponente, samnno deonosciot € 470 per ora di firocinis frequentata dal Liocinante, a
copertura dei costi che ente deve sostenere per |3 realizzarione del tirocinio, in relazione ai viaggi e
irasferte del persomale  anwmimsteaiye,  sssiouraziond,  totorigeio,  coordinainentoddirezione,  anivita
amministrativa, cost Ji monitoraggio, garanzie fidefussone, spese postali, telefoniche, valon bollati ¢ costi
indiretti sostenuti. Tale cosio suth deoposcibile solo 2 condizione che 1l Grocinane abbia Srequentate i 1005
dell"intero monte ore di tirocinio® .

Per il tirocinio sard neonoscibile Uerogazione al trocinante di oea indennith di frequenza, il cui valore
atario (ul fordo di eventuali onert previdenzialiftiscali previst dalla noemativa di viferimento) vara a seconda
della dpologia di desdneacario:

-ttt § soggetti aventt un ISEE supedore sd Buro 20 000, fine a 3.00 € ora/partecipanie;

- tucti i soggeiti aventi un ISEE inferiore ad Buro 200000, fino a 8,00 € ora/partectpants’™,

Tenuto coneo delia finalit della Dirvetliva di sostenere |"occupazione femminile, contrastanda gli ostacoli che
impediscono una picns partecipaziong al mercato del lavoro, s evidenzia 13 volonta di egevolare la
partecipazione ai pereors formativi di coloro che si trovane ad avere parricolan csigenze i assistenza i
persone anFiane, nunoerd /o disabili che possono impedire la pantecipazione alle artivith,

A tal fine & previsto il deonoscimenta del sesvente bonws conciliozione, per i sogpetti che dimostring di
avere responsability di clira nel confrond di minow di etd inferiore ai 14 anni ofo disabil'anzian bisognosi,
parenti o affini def destinalar cntro 1 terzo grade, conviventi efo non convivent che posseno ostacelare la
partecipagione alle atdvith progetmali, seconda i veynisit che seguono:
a} ninom di eth infeniore ai 14 anni (reooda dell'infanzia, scuala primaria, scuols secondana di primo
grado] per il tempo pecessaro all’accompagnamento alle strotiure, per il tragitto casa-stroftura e
viceversa., fino 2 7,50 € orafparecipantes;

by disabile medio o grave o persond aon sutosu ffciende, allestato con cediticaziore medica idonea, fino
49,50 € ora/pariecipante. da sotloscrivere ai sensi del DPR 445720007,

vl invalide eivile con percenmale di imvalidita superions al 33%, altestuto con cemificazione medica
wloney, fino a 9.50 € {:ra.n"partecipantq:._ dla sottoservera 41 sensi del PR 445!2(”]'{11'4;

di prrsseties i persona snziana bisognosa di wssistenza con et} superiore ad anni 73, fino g 9,50 €
urafpartecipante, da soroscrivere i sensi del TPR 44520007,

La documentazion: nocessaria 4 comprovare | reguisiti deve essere conservata dal beneficiario ed esthita i
verificaton regionali in sede di controlle, Tn mancanza dei requesiti nchiest o il assenza della
documentazione, olire alle alire conseguense previste per legge, il beneficiario decadri dul bowmies.

0 coatd wiferin ad attivich di ocrion research nen podrannn in aleun meda reateare Snaltie vool 4 spesa 1 valers sul FESR,
 aalora oo Hrocinande sia m[nm-;nhilnmu 1 trequentare delle oz di tieccinio, spetterd ol sogmetiy proponemts ri-calendan rrare e
‘I.ll'rlld di tiracinin ¢ permmetiene al nrocindote il raggiumgirmenta del LIS del ronde ore iotale
* A fini [SEE. 53 dowrh far referimento wlla dichisrazione telative alla dara & inizio deb firoeinia,
H “- laceimale el dichiarazione verri cesn dizpanibile con sucressivo provvedimento del THesttons della Serome Fonmazione.
 vedi pora procedante.
M Vel nota precedente,
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Si precisa che indennith +f frequenza sara riconoscinta solo s il nrocinants avrd raggiunes la frequenza del
1004 del monte ore di tivocinie previsto (pofranne esiéns previste afivitg G recupers per permetiere il
raggivngimento di tale monte ore).

Incentivi per il ricorso temporaneo ¢ competenze manageriali

La concessione dell'incendvo, comparibile con la vigente normativa civilistica e liscale, pud ammontare a
nn piin del 50% della retribuzione annua Jorda per ozni nwovo inserimento € ad un massimo stabilito
in ragione della dimensiene dellimpresa, ssconde guanto indicao nells tabeils sepuente:

| Dimensions IMpTEH Tncennvo massima
Blicro/Piccola £ 2000 (0
MediaGrande £ 300002

L' incentvi pud essere riconoascioto quatora siano verificare le segeenti condizioni:

— imsemmonttt m s@enda di figore in possesso di competenze manageriali, con un anziani@a e
um’gspetienza antecadents nella qualificas'?‘mizim: ricoperta di almene 12 mesi, che negli ulbimi sei mesi
non abbiano avote on capporso di Javers®', direttimente o rarite somministcazione, con impresa che
interde beneficiare di tale incentivo. Tale limite & esteso anche ai rapporti di lavero eventealments
infcreorst, negh ultimi sai mesi, da parte del sopeelio con imprese collegate all'impresa heneficiaria o
appartenenti al medesimo pruppo;

— Pincarico deve essare formalizears, diretamenks o tamite somminislesions, con und delle formre
contrattuali previste dalla vigenle normativa in tema di contratd & lavore entre & mest dall’avvio del
progedio,

Tncentivi allassunzione

La concessione dell’incentivo, compalibile con la vigente normativa civilistics ¢ fiscale, ammenta ad an
mpsaima Ji € 600000 ¢ comungue @ non pii del 30%% della retobuzions anmea lorda per ogn nuovo assunto,
secoido i seguents importi (eosl come stabilito dalla DGR o, 67152013 )

Tipologia contratee Incentive
Tempo indeterminato £ 6.000,00
Tempo determinalo £ 4,000,010

Ericonoscibilita borse

Borse per 3 partecipazione o ¢orsf di alta formarions, Potri cssere deonoscivfo B coniebato massim part
ad € 2OMEOD che sard nconoscibile esclusivamente nel caso in coi il destinatario supen pesttivemends la
valntazione finake ¢ o fronte delleffettiva fzizione del servizio,

Barse di vicerca

Ogni borsa di stodio per 1 ricercatord prevede erogarione di un importe par a € ZAK,00 & mese per la
duratz dal progerto e, comungue, not supedore o 12 mesl,

Borse di alto apprandistais

_“ Cosd come definite daila Rascomarnlaciomne 2306 O

T80 inrende yuadsist Lipolema di cootcatte di levors dipeadents (tempo picne, tempo pwrziale, smpo indelenninato, Ewge
determinatal, compresn il conteatlo di apprepdivan. o foone cootrattuali dF v al deerds degislapea 10 2membre W0, 0. 276
“ariaeine Jelie delsghe in mateda di eceupazione & mercate del lavoro” o al decreto Lemislacive 15 alugoo 2005, o 81 =d evediuall
anccesaave mndifiche,
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= BORSE per MASTER - un contmbuto finanziado fine o 12000 Furo per 1z frequenza di Master
noiversitari o equivalentd, di 1 o U livello, o d Master acereditai ASFOR (6000 Eure per la
Formazione estema all’azienda e A0H Furo per la formazione interma atl’ssdendn), T contribur
potranng essere roondsciol gqualors i destinatano abbia frequentato almeno il T09% delle ore di
tormaziome (sia di guella interna che di quelta esterna) previste s abbia conseguito i sdtalo,

= DOTTORATI - L'imporiu teonoscibile & di € 2500006 per ciascun semestre di dottorato
{eormpielalo nell arco di durats del progeteo). [1 contribato sard nconuscibile gualera il destinatario
sbbia frequentaro ahneno PBO% del monte ore di formazione e di diduttica previsto per ciasoun
semestre ¢he si conclode nell'arco di durata del progetic.

Tabella riassuntiva:

Tipedopis di attivits

Valore

Unita di cesto standsrd {UCS) S Costi Teuli

Condiziend pur il rivonescimenta

Auivith formative

£ 11000 canfaltivirh
+ £ O Kb orcfallicva

JAETVES

Por piccali gruped (d= 3 a5 ukenn) -
rispatbo numero noniam i wlent forniat

occopatafnisa
€ 164,00

Pr gruppi diwlent sup. a5 - rspee
fiern mio. & utenl foomari

£ 9330 ceaamavith

Llienea disoccepaia F 2210 ormtullieve

Tspete miarnserc min. gl wiend formui

Assisienrarsonsaiene, coeching,
COHNFLTIITE, ERTO NG, FRfecT Wiank,

. aporteln, orlentameie, Jneamn per

piani di saviloppo coreti

nedivicuals:
Taziiy bose £ 3800 ora
fascla afta £ 62 30 ora

dh rmuppas

fascia base € L300 nradpallevipante (da 2 a 15
deurimatari)

fascia alta € 2500 cra/parecipante {da 2 a |0
dostimarari)

Reslizzazinne della simaoly ocn i sery oo
eoga al despinatario

Feiceren witva del Tavoro

inelividuule;
fascia base € 38,00 e
fusvin alta £ 52,30 ora

Realizzaziane della singols ora di seevizin
2ingata al destinatarie

Comsvlenza nell smbito delle wsite
di swdindaziendali

v yeaidsn le;
fascia hase £ 34,00 ara

Effcttiva fruizione del servizie
indipendentements dal aumness di

Mg 30 oz dastinaruri codnyei
i Lo W = Rispedio del pumerm rinirmo
Serrunan infurmeai v’ G 150 ; ; :
& costi reali partecipant previsko dalls polagis

Weakshngwfocus group

# Eroparione ded sepvipd minim stabilith

Aorian resecroh

€ 90000 crafanivia

Realivzazione della sinpola ora di servizio
erogita + presentarinne del pane di
sviluppodinnovarions elabomic

Spese per 1a mehilitd in terheoto
reoionale

Wilen ¥ 7 AK) per primd pasks & persnng
Scoondoe pasoo £ 700

Fesulenzizlitd omnicompransiva di vtk o
altoggo £ 30,00,

Spese di viageio a cusi reall

Lltetiivs frunciome ek savizin

 Spese per la mobilith

imermegion siransnazionale

ansti e ba ol (summe da Tadseblz m

Effettiva fruizicoe del servizia

itormmtiva. protesionale e di noerca) | Appendice) -
Spese por locemifizarione ngnistica # Tiffesriva froizions dol servizio

A bl - =i k T
[percogsi di mobili i profeseionale B 200 L B ppggilngimentn d:tlil;. certificasione

i previs
Alla formaziong firs s & 200000 |
Elosns da € 200000 2 € Eftzttiva frnzicoe del servizin

Boree di sredin LA AN LR

Adgn = pprendistass

T
Tlwitzee fino a € L2HH (0

Adwreng 705 frequenza moote ore
EQIINALvG & Egan gianen e tinle

Al _\:pprcndismm B2 500 R 3 semestre

. Almeno 308 fraquensa monts une
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Tipulogia i attiviti 5 Vaore - Condizlonl per 1l ricomasciment o
Uit di et stamdard (KCS)  Costl veall
Tortte aty formativirdidatticn — per i semestri che s
conchudonn nell ureo di dusate Jel proseiis
Cos monaoaeits S i
4l e ¥ 470 confallieve
: tino a € 30/ o i o
:ﬁﬁi Fim & B OOV I | (M5 froquenza momce ore tircinio
' caan di [SEE = 2 HIG
Tiroginio e

Tonws conoiisrisme

fingat 7,50k por

minor di eti inkeriome
i L4 a0 fino a g
O, Sy, b caso di

“erifica delle condizioni previsic

q Uisebite, iovalidoe o
AR
_Impﬂ?sa 30,0100
e IeicroyPicenlz ] e ;
Incenuvi fengporary imengger Vernifica delle condizioni previsie
Impaesa 403,000,040
MediaGrands SR
Tenp 6.003,00 |
Incentivi assunzione Lodetermunnle Wenficd delle ciwdizion previste
Tenpe determinato 400, O
igf;i:”ﬁgfﬁ};:ff‘;ﬁj;g&l ¢ ki el Verfica di amimisaibili dela spess |
Spese di reglstrizions e per |
prestazioni noterilifdi commercialise
Tinalizzate relatve all avwao di ouovi
rami d'aziznda, all'aperura di noove a ool real
unitd Jocali, all incremento del e o1 ammisahilics della spesa
capitale anciale per effetio |
dell'ingresso di nuowi soci |
Spese promozioaalis in particolase,
§ sonn armonissihile 1 costifspess
relativife ad sequisizione ed e — Werificy di ammissibilith delia epesa
agfnsione ch CHMpPETe
pramozionati, di spot video e cadic,
\ brechure, lovomdine, volanimi, ete. ..
Ipendenti e oollaboustoen: cedoline paga
- i . | Imprenditor: modelle T34 per |a
ﬂﬁi“ﬁlﬁn ¢21m:| _Iha;li_: A costi reali Lik=rd pr-;.'d'::ssi_uu.i,:‘:ﬁ: nesIu Coshn
7 reibicontubile

riferiments 2l Roginee di escozions
e Ren UE 6501714

Por i dipendent e collsborvon d cosie del
Taerarre pobris cagcre dimastrato mediomte
autocertificazione del dutore di Javary |

14, Rispetio delle norme regolamentard in toma di aled o stato
Il e gime: di aiube di scato ativabile per ur progetto pud rguardare una seltante delle seguenti tipologie:

- Begime de minimis ex Reg. 1407/2013: la scelra di rale regime permette di prevedere intervent formativi 2
di sccompagramento & tipologie di spesa a1 senst dellat 13 del Reg UE 1204/2013 efoa] FRESR,

f.‘IJ!.'HrE‘

- Regime di esenzions ex Reg. (UB) 63142014 per progemi che vomprendono intervent formativi e di
accompagnaments (non ammissibill spese di sussistenta per fegrming week, visite di studio o visile weiendali,

spese FESR]L

Mel caso del Regime “de minimis” ex Reg, 1407713 i deve considerare che impurto complessive degli
niuti coneessi da uno State membro o un'impresa anice non pod superare 2000000.00 Buro nell*arco di te
esereizl finanzian; nel caleolo del plafond “de minimis™ deve essere presa in considerazione siz 'agisnda che
b rEchieslo lagevolazione che linsieme delle imprese collegale a questa,

DIEFARTIMENTO FORMAZIONE, ISTRUZIONE E LAVORD — SEZIONE FORMAZIONE — POR FRE 201 4-200
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Aj find della verifica del rispento dai massimali previst dal Regolamenoo (TIE} a. 140713 (art, 3.2), l'impresa
rchiedents deve dichisrare qualsiasi alo "de mindmis" dcewvuin, come impresa tnica, nellesercizio
finanziario in corso 2 nel due esercizi precedentl.

Ad sensi dell’srr. 2.2 del suddettn Regolamento, 3'intende per «impresa unicas insieme delle imprese tie le
quali esiste almeno una delle relazion segoent;

a) un’impresa detiene la maggioranza dei dicitd di voto degli azionisti o soci di un'altra npresa;

b1 un'mmpresa ha il diritte i nominere o revocare la maggioranza dei membn del comsiglio di
amministraziane, direrione o sorveglisnza di un'altra impresa;

€] un'imprasa ha il divits & esercitare un'influenza dominante su un'sltra impresa i virdh i un coatracto
conciuso con guestultima oppure in vird di nea clausola dello statuco di quest” ultima;

d) o’ impeesa azionist o sucia oOf un'altra impresa coneeolla dz sola. in vivh di on accorde stipulato con alin
azionist o soci dellalir impresa. Ja maggioranza dei diritti i voto degli azienisti o socl di quest ultima,

L imprese fra le quali intercorre wna delle relaziond di cui alle letere da ap o &), per il framite di una o pid
alere imprese sono anch’ssse considerate un'impresa sonica.

Nel caso del Repime di esengione di cui al Rep. (UE) 6502M4, ai ins della deferminazione del
cofinanziamento u carico delle imprese (proponsnti o parmner aziendali}, ai sensd del suddetto Rogolamento,
ocoorre considerare 12 dimensione dell’inwpresa (micro, piccolz, media ¢ grande),

Le intensith russime di wivte sccordate, in funzione della dimensione dell*imprasza, sono le segucnti;

: THini-nsione i impresa % maszima di aivto
Pieeole imprese b sais T
Modie imprese T 135
Grandi inprese S0

+ * Le percentuali sopra indicate possonn cssere Aumentate del [0 per all interventl ivoll alla formazrone i 1avorator |

con disabilith o di lavaratort sventagziati {come da Reg, (UE) 631714,

Si precisa che, ai senst dell'wn. 31 del Reg. (UE) 63 172014 -

- non sono Pl aotorizzath antl se riguardano azioni di fermazione che le imprese realizzano in vista di
conformirs alle norme nazonali ubbligatore in materia J lormacione dart, 3 comma 2,

- M0 coslionon sono pil ammissibill gueell relativi alle spese di alloggio, rifedite a docend,
parecipantl el alle altte nsorse umane coinvolte nen PlaniProgett formativi, ad eccezione delle
spese di alloggio minime secessane per i parlecipants alld lermuzione eon dizsabilit (2. 31 comma
3 lettera by .

Con rifecimenio ai lavorston del setore della produgione agricola primaria, della reasformazione di prodo
agricoli e della commercializzazione di produotti agricolt, s precisa che gli aivt sono compatibili con il
mercaly comune € non soggett ad obbligo di notifica @ senst del Rep. (UE) T4, coi s rimanda. In
conformith al sudderto regelamenty 51 precisa che gli aiuti devone essers erogatl in natura sooto Fomma di
seTvizl agevolati & non devond comportare pagamenti divetti in denars ai produtoor.

Tintensith massima di finanzizments pubblico per i prosetti rivolti a imprese agicole pud esserg cosl
schermatizeata:

Intensity dell’aiute Res. (UE) 702714

Tipologis attivith : Teelemsith massing
1

Frrrmirisne & accommpaglamienio : [TEE

Spest a vukers sol FESER, 45
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1l Sogpemto proponenie pud, comungue, optare per 'erogarione deliaino alla formazione in contormsta al
Reg. UL n, 1407720113 del 17 dicembre 2013 relativo all'applicazione degli articoli HET & T0R d2l tranato sul
funzivnemento dell’ Umone curopea agli aioti “de minimis™.

Clascut progetio, indipendentemente dalla fonte di inandaments, dovel far dferimento ad un selo regime
dii ainti.

L casistiche che & configurano sono pertante le sepuenti:

Caratteristiche del progetio Begine di aiuti smmissibile
| Progeiti  che  comprendonc  inerventi  formadvl e di
| accompagnamento [so0za imputazione di spese di sussistenza Repime di csenzione ex Rep. LE 65114

per fegreing week, visite & stodie ¢ visite aziendali)

 Pragetti c¢he  comprendone  inferventi formoevt e i

ACCOMPAgnanicnto  (compress  imputazicene di spese  di
slsiatenza per leaming wesk, visite di siudio & visite aziendali) Rep. LB 140713 de minimis™)
e ipolome i spesa ai sensi dell’ar 13 dgd Reg UE 130402013
2/ al FESR

37

Fropemi  che  compreendeno  ionterveoti  formatv = di Reg LR A1
accompaghanents & tpakogie di spesa 2 valers 20 FESE rivala Dpe

ud innpreze del seitore agricolo Reg. UE 1407713 (“de minimis™)

Si precisu che sono escluse degli inrerventi le imprese che i irovano in stalo di difficoltd, cosi come definite
dall’art. 2 ¢, 18 del Reg, (UE) 65 172014,

Tubella: Approfondimenio: definigiont af senst del nuove regolamenito sughi aiud di stato - Rep, UE n, 6512014

L. Impresa

51 considers impresa ogni enitd, indipendenternents dalla torma ginridica rivestita, che eservib on'alfivitd economica,
M - Alla categona delle miceoimprase, dells piceole imprasa e delle medic imprese (P apparlengzons L impress
che oecupang mene U 250 persone, i cur Fattorate anmeo non supera 150 melioni di eure efe 11 cni totale di bilancio
anoue en sapera i 43 edliond di ewro.

Picoola Impresa: All'intame della categoria delle PML, 5i definisce piceola impresa un'impresa che ocoupy meano di 50
persone e realizza un famrato annun efo wn oatske 3 bileocio anono non saperinn a 10 milioni di e,

Picculissima Impresa: Allniemo della categoria delle P8I, 51 definisce microimpresa un'impessa che ocenpa meno di
10 perzone o realizza un fatturato annie e'o ue eatale di Bilancio anmuo non supeciore a 2 milion di euco

Gronde Impresa: Alla casgoria grande impress appanenzone le smpress che ocoapano pit di 230 persone,

1, Impreze autonome, patiner. collegate

La definizione delle PMI chiarisce la tipologia delle imprese, Bssa distingue tre fpi di imprese in funzicne dells naprea
dells relzzioni che esse intrattengonn con albe imprese in termini di parccipazione ul capitae, di digite di voto o di
diritto di esercitare an'influenza dominante:

ad le imprese antonome;

151 Je imprese panmer.

¢} lg impreze coliegata,

L& imprese autonome tappresentano la sitwazione pil ricovrente. Si tratta i mutte ls imprese che non appartenseds a
uno degli alt due tipd di imprese (parmmer o coblegate’. Un'impresa @ aotomyma sc;

* jponL possiede parecipeaoni del 25 o pid in unalira impresa;

® fien & dhelenuta dinstamente sl 25% o pin da unimpresa ooda on organisma pubblice, oppure congiuntamente da pii
imprese coblegate o organisni pobblict, a parte talune eccazioni;

* nom elaborta conti cnnsclidati e oan & ripresa nei comi di un'impresa che elabora conti consolidali ¢ Yuindi nom &
un impresa callegata,

Un'frnpresa pud comunagoe assere considerata autonoma, anche se la soglia del 25% & ragpiunda o superata, 5@ sl e in
presenza di aleune caterene di investitin come gl investitor chiamat "husiness angels"

Lg imprese panner son0 imprese che intatenpono melaziond di partenariato Gnanzianio significative con altre imprese,
sanza che Iima esercitl un controllo efferrivi direto o indicete sull'alra. Sidefiniscona "partner” le imprese che non
s autonome, ma che non sona nemmens collegate fra loro, Un'impresa ¢ 7 panmer” di on'altr implesa se:

* poasicde Una parecipazions compresa wa il 23% & mena del 3% in tale inprosa;

* questaltea impresa delrens ung parteciperione compresa tra i 25% e meno del 305 aellimpresa richicdonie;
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* impresa richiedeste on elabore cont conselidan che dprendono Pabis impresa ¢ oon & spresa tramie
consolidamente e conti di tale impress o di un'impresa ad esea collesata,

Le impress collegate fanno economicamente parts di om gneppa che controlia direttamente o indirsttamemte la
magaioranza del capitale o dei dinth di vote Janche crazie 4 d accordi 0. in talupd casi, tramite persone Gaiche
AZip0ish), oppure ha lo capacktd df csarcitare oninfluenza dominaste so unimpeesa. Siomatta quindi di cusi meno
frequentd & che & distinguona di solit in meda molte chiare dai doe tipd presedentl,

Per evitare alle imprese difficolid & interpretazions la Commissions euraped ha definito quosto tipn di impress
riprendendo, se esie sond adatlule allaggettn delis definizione, |l condiziond indicate all'atienlo 1

Della direriva 83/ 3390CEE del Consiglio wi conti conzolidad, che i applica da vari anni, 14 soliso un'impresa e
subitn di essere “collegata”, poichs & ol tenuta u tiiele di wle diretive ad eluborers conti consolidat. oppare @ ripresa
tramite consolidamenta mei condl Ji un'impress che ¢ tenuc ad claboran:

cundt consobdat,

3. Orpanten pertinente per [4 definizione delle micooimpress, delle plecole e delle medie imprese

L'orggnioo si mixum o umtd i Bvoro per anno (ULA), vale a dive in base al nunero delle parsone che hanno lavoram

netlimpresa o por sue coni 4 eorpo pieno durants Canno considerate. e persone che noa banne lavarate moo §anno

o che hanno lavorate a tempo parziale vengono contehilizzate come frazioni di WLA. Né gl apprendist m8 217 stodenti

in formueione professionale, né i congadi di maternith vengone contabibizeal.

4. Lavoratore svantaygiato

E definito lavorcion: svinEayE b

- qualsiosi piovane i meno d 25 aoni, dorsne §opricd seiomesi dall‘assunzione, oon abhia in precodenzy ancuss
afennd il pring impiege rem bty opolaments;

- qualsiesl persond affetly du un gruve hendicap fisico, mentala o peichics, che sa witavis in grdo & entrare nel
mercaio dal lavoon,;

- gualsiesi lavoratore migrante che s1osposta o si & spostao alt'interne della Comunitd o diviene residente seila
Comumith per assumervi un lavore e necessitn i una formazione professionale efe linguistica;

- durame i primi sei mesi dall'assunziene, quulsiasi persnne che desiden dprendere woativity Javorativa dopa

uninterruzione di aimeno tre anni, in particolare qualsiasi persona che abbia lasciate i1 lavaro per la ditficolth di

coneiliare vita lavorativa e vite familiare;

qualsizs) perzona di pil di 45 an priva di oo oofo dishadio d Fvel b secondario sopenome o eguivalente:

= duranie T primi sel mesi dall'asiunaione, qualviasi disocoupatn di lomgo periado, nssiA Una pemsoma semea buvorn da
oime 12 mesi comseentivi,

Per quunty rigearda 1] seftore dell'zaricolines, il regolamento prevele unicamente Pesenzione pusché gli amti alla

; formagione noen nenmne nel campo di applicazione del regolumento (CE) . 83772006 della  Commissicne, del 15
* dicembre 2006, relativo sl spplicazions degli articali 87 = 8% del vattaro aghi aiuti di Staro a favore defle piceale ¢

medie impeese attive nella produzione di prodani agricoli e recante moditica del repolameants (T n, PR
5. Lavoratgre disabile

E definiro lavoratiene disabile chiunges sia:

* ricomoscinin disabile ai tenst dell'vrdingmento nazionale:

& carutferizzato da impedimenti acceriut che dipendona de un handicap tisico, menle o psichics,

&, Impresa in diffiolis

51 definiges improsa n ditfleolid unimpress che soddista almens ons dells scpuenti circostanne:

a3 nel casa o sncierd w respoasabilih Bmitala [diverss alle PAMT costiluitesi da meno di &2 asnd o, ai fini
dell'ammissibilith a4 bencticiare di aind al finanziamento del tischio, dalle PMI ped seme ool dalla prinea vensdisa

oonunerciale mnmissibili @ beneficiare di investimenli per i Ananriamento de] meckio o sgnite della due diligence da

parte dell'intermediatsg finanziano wlezionarnd, qualory abbis perso piil dells med del capitaie socinle sottoscritto a
consa di perdite vemeelate. Cid s veritica quando L deduzione delle perdite vimuobate Jalle riserve (e da mitte 12 alre
vooi generalmente considerate come paree dei fondi peope della sacieti) 84 Joogo a un importo cumulativo negative

supenore alla meth del capitele sociale sottoscricn. Ai fini delly presente disposizione, per «sociefd a responsabilith

- limmitates 51 ineendono in pacticolare le opologie di imprese di qnd alPallegato T delia diretva 201 3340E (1) e se del

| caso, 1] «capitale sociales comprende eventiali pram di amissione;
o b ol caso i societdh inoowl almeno alonn soct ebbiana la resprnsabilich flimitaa per 1 debiti della socierd

tediverse dalle PML costibwitest ds wene di tre anad a_al Ani dell'amirissibibitd o beneticlare db aluti 8] finanziamenia del
rischio, dalle PRI o sete gmni dalla pring vendite commerciole ammissibili 2 bensficiae di investimend per il
finanziamento deb vischio o sesuits delts doe dibigence da pate dell'iermediarie finanziario sclezionato). yualorw
abhbia persa piin della meth dei fundi propr, quali indicad nei conti della societd, a cansa di perdite sumulats, Ai [ini
della preseate dispoyizione, per wsociet in cui slmeno alooni soci abbiano bz responsatlieg ilhimatata pert debiti della
anCiethe 1 imtendons in paticolare le tipolee di impresa di coi all'allegato 0 della diresiva 200324006,

e} qualosa Vinpresa siz oggeno di procedura concorsasle per insolvenza o soddish le condizioni peeviste dal

diritto nazimnale per Paperira ned suei confionti Ui una tale provedurs su dchissty def suod credined;
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dp gualore Timpress abbia teevimo un aue per il salvatupgiv e non abbia sncors nmboraly i prestits o resocato 1a
guranzig, o abbia Reevito wn Al per la visonriica fone e 54 andcoma sogetis o un planc i Asirulterieones;
e nel case di wn'impress diversa da nona PMIL qualoa, neali ol dee doci:

1. il rapponio debitofpatrinen nic nette contabile deflimpresn sia stat superoce a T.5; &

2. i yuorients i copertura degli interessi dellfmpresa {EBITDA/ nteressi) sia stalo ioferiore a 10,

15. Modalita e termini per Ja presentazione dei progetti
La presentazione dei progetil deve avvenite, a pena di inamrnissibilit, dspertando la seguente procedura:
PASSAGCHD § — Avguecrizione del Formudaric df pragetie aftraversa [Applicativa di presentazione progei
—  uccesso - tramite Marea rservaza del potule regionule
ity W W region g vencto.itweb/formarione/spazio-operatori) - all’applicativo di scquisizione
on-line ded progetti, con nome ttente e pussword asseprnat dalls Regione Veneto per i soppetti

amemessi alla presentazions di proposte progetiuali; verrd assegnata un Aome EENE e uns
password per ciascuna sede accreditara;

—  per i sopgenti non in possesso di credenziali di accesso. richiesta di credenziali di accesso tramite
"applicative accessibile dall arex rservala del pottale rapicnale
(g ww. regione veneto.itweb/Tormazionefspazio-operafor), successivamente sard possibile
I"aceesso all’applicativo Ji avguisizione on-line dei progetri;

= imputazione nel sistema di acquiziziene dari on-line dei dat i progerto;

—  passaggio del progeto in stato “confermato™ attraverso 'apposica funzione dell’applicstivo, entro 1a
scadlenza prevists dal presente provvedimenes, per ciascuna apertora di sportello; il passaggio in stato
“vonfermate™ & ireversibile, e UoperaZivng non consents successive modifiche del progetio:

PANSACRAIY 2 — Presemiazione della dosanda A amerissione ¢ defla refaeiva modulistica a mezza FEC

~  presentizione, enoo la scadenza prevista dal presente provvedimento, per ciascuna aperturn di
sportello, della scansione della domanda dl amimisslone al Onan#iamento, sottoscrima dal (egale
rappresantinte d2l Soggetto proponente con firma autografa, & cwi doved essere apposts 3 frma
digitale, in repola con Ja normearya sull imposta di bollo, e saccompagnata da;

scansiene del documento di identity del soltosertore, in corse di validitg ¢ leggilyle;
seansione dei modub di wlesione in partnership, completi di dmbro e Grma autograta del
legale rappresentanie del partner:

*  scansione della dickiaraxione sostdtotiva di certificazions attestante Passemea di canse
CRRINYE,

1l pazsaggia del progetin in “siato confermatn”, atiraverss "apposita funzione dell*applicativo, deve in
ogni case avvenire prima della presentazione della domanda ¢ delka relativa snodulistica, guindi prima
dell’invio della PEC, pena "inarmmissibilich del prosette.

Non é prevista la stampa del progetto e la presentazione cartacea dello stesso. Ai finl dellz valotazions,
faranny fede le informazioni impatate nell’ applicative J1 presenlicaone progeti,

Le domande di ammissione al finanzismenta ¢ la eelative moduylistica dovranoo  pervendire,
eschasivamente a vaezeo PEC, entra e non olive il trentesimo giorna dalla data di pubblicazione del
presente Avviso sul Bollertting Lifficiale della Regione del Venets,

Calora [a scadenza dei termind & presestazione ded peogetti coincida con i sabato, o con glornata festiva, il
t2rining surl peslicipato ab primo glomo lavoraiva shocessive,

La trasmisciong della domanda di ammissione ¢ delia relativa modulistica alla Giunta Regionale del
Venetg — Serivne Fommazione deve avvenive esqlnslvainente per via lelemanca, dalla casella di Posta
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Elettronica Certificata dcl Soggetto Proponente, inviando una mail all’indinzzo 4i Posta Elettronica
Certificata della Regione del Veneto, formazione @ pee.re plone vereso.u -

MNell'oggetio del messaggio di Posta Eletronica Certificata dovri essere riportata la segnente dicitura: *Pard
apportonith nel lavera che cambia®,

Nel testo del messaggio di Posta Eletronica Certificata, all'inizio del messaggio, dovrd essere Aportala la
denominazione dell ufficio destinatario competente per materia, nel caso specifico “Sexione Formazione™.

1l messaggio dovrh contenste un unico allepate, in formueo “ PDE”, “p7m™ o simili, afferenti al fooman
“Portable Document Format”, sottoscritto con fiyma digitale, il cui certificuts sia rilasciato da un
certificatore acereditato, T messagsi emai) contenenti elleguti in format diversi da quelli indicati, anche se
firman digitalmente, non sono infali deonosciuti dal server di posta elettromica certificata & vetgono
Sripuding” dal sislema stesso, ¢on conssguente muncatn consegna del messaggio PEC,

Tn ogni caso, saranng aecettate le domande di ammissione al fnanziamento molitate oamite e-rnail
provenicnti da caselle di Posta Blettronica Cetificats nelle quali il messazgio o gl afllegan siano stati
soltoserit con firma digitale, il eui vertificate sia mlaseiae da un centificatore accreditato, von atgoriomo di
gensrazione e di verifica delte sonnscrizion digitali “SHA-256" o wccessiva ™,

A clasenns domands di ammissione 3 finanziamento trasmesss alla Regione del Veneto, dovrd
comnsponders un noico messaguio PEC di trasmissione.

Le modalith ¢ termini per I'utilizzo della stessa, predisposti dalla Sezione Affaci Genevalt, sono disponibili
ek sito wah della Regione del WVeneto al sepuent inditizzo: hrpodferws roeioy ahfinformatica-c-
E-DOVECNMEALDES.

Come previsto dall' Informativa pubblicata sul wito regionale, prot 304736 del 15 Tuglio 2013, 'imposta di
bodle, pard a 16 eur, doved essere assolta dal Soggetto Proponente in modo virale,

Cili estremi dell’autorizrazione abl'urilizzo del bollo virmeale ottenota dall* Agenzia delle Entrate dovranno
assere riportan sui decumenti inviad.

[n mancanza dell’ sutorizzazione da parte dell' Agenzis delle Entrate alf'uitlizen del bollo vicvale, 1'imposta
di bollo potth osscre assolta attraverso il papamento a mezzo medello F23 oppare con versamento sseglinn
tramite mermediano convenzionatn (per esempio: Tabaccheric) con rilascio del relativo -comtrassegnn
i*bollo™},

Mel caso di assolviments dell'imposta di bollo 2 merzo modello F23 la domanda di ammissiona dovrh essers

corredata da copia scansionata in formatw "PDF del modelio F23 dportanie i contrassegno di avvenulo
assolvimento del bollo prescelto ¢ gli esiremi del pagamento eifetuato,

In ogni caso, ia domanda di amiizsione dovrd essers cortedats inolre da una dichiarazione sostituliva™, ex
arrt. 38, 46 e 47 del DP.R. 28/12/2000 n. 445, nella quale il Soggerto Proponente duvrd riportars la modalit
di assolvimento dell’imposta di bollo.

51 precisa comungue che tale adempimento non & uoa coadizione di awmissibilith dei progetti e che, in caso
di impedimento all’assolvimenta del boflo, le domande di ammissione sl finanzizments relative alla prescote
Drirettiva potraono essere repolarizeate anche snceessivamente alla presentazione.

W5 e 2art, 4, comron 2, ded DRCM 2252072013 * Regle eeniche in muteris di penermeiuae, apposizione o verifica deite frme
clettromiche avanzaie, |.]LI"|I|_-U.""'|ID.*¢ digitali, W seos deli anticoli 20, conme 3, 24, comina 4, 28 comemn 3. 32, comma b, letiora b),
15, cemma 3. 36, comma 2, ¢ 17 o Va1 del deliherpions CWNTRA 20 maggin 2009, n 45 Begole per il ioonascimento o o veciica
del docwmentn [nformasics, Par 1 definisions del requisio dei dosuments informatici sedtnscritt con firma eisticonic, inachE per Lo
bore validith sui piano probacorin ¢ la i efficacia s vedi inndiee gliam, 240 ¢ 29 del Codice dell Aowoinistrasions CHgiols, O Lgs
1. B 2N

*In attuazione del T L. TN cnnverting in L. w 2202012, « conleemements alle DGR . 105022013, le disposizioni in merito
alin rasmissions della corrispondenza all' &mrrmlsmtnnc rcglﬂnal.c 4 mezeo PEC & al assolvimento vimwale dell imposta & Ballo
snno dizponibile nel portale regiomale, s vk Lipadipes : ntediliewment ikraesimet ey uid=24 Saefed- Snd 4955

a5-hEi T enfraroupld=J715
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La presentazione dei progetti e della relativa ducumentazivoe costituisee presunzione di conoscenzs €
di accettaziong sehea riserva delle specifiche indicazioni formulate nella presente Direttiva e delle
dispasizigni regivoali, oazivpali e dell'Unione Huropea, rignardanti la materia,

1! formulario per 1s presentszione dei progett, che sarh snccessivamente approvata con Decreto del Direttore
della Serione Formarione, sath fornite unicamente a scopo di ditfusione,

La Segiome Formazione & a dispesizione depli operaori per forpire eventall ulterionl inforimazion]
necessanes. Tyll Informaziont possono essere richieste dal lonedi al venerdi dalle 9.00 alle 13,04 ai sepoend
racapiti welefonici:

- per gquesiil di carattere contenaristico {hpologie e caratteristiche dei progetti presentabili, degli vtent
destinatar, ecc.): (41 279 5020 - 5016;

- paer guesih di carartere tecnico. in particolare per quanto figuanda le modalitd di accesso @ utilinzn del
sistemna informatico: 41 279 5131 — 5747

- perquesin di caramere rendicontake; 041 279 5007 — 5135,

Uleerion informazioni, syvisi 2 linee gaida eelativi alla presenes Dirsttiva savanno sese disponibili nelfa
segione del portale repionaie dedicato alla Formazicne™.

16, Procedure e criteri di valutazione

Le procedure e 1 eriten di valutazione del progetd presentati vengono individuati in coerenza con i criteri di
selezigme esaminati ed approvad dal Comitato di Sorveghanrza nella sedura del 30 giugno 20135 del POR FSE
2014/20210),

In coerenza con quanto disposto snche dalla presente direttiva, i propetli vengono istroiti in ordine
all’agmmissibilith © successivamente sottoposti 2 valuwtarione de parte di un oucleo di valutazione
tormalmente individuzto,

Ciatend di smmiasibilich
Adtengono alla presenza ded requisiti indicatl nel bando, La presenza di tall reguisitd son d pustgggio, ma la

loro assenza determiina la nom wmnissibilith del progeno, che non sard quindi sonoposto alla svceessiva
vilotazione,

Bequisiti di ammissibilitiinamenizsibiligh:

1. rispetto dei termind termparsli fissar dalla Giunta Regionale per [a prosentazione delle propuste;

2. rispetio delle modulitl di presentazione delle proposte previste dalla Direniva;

2. complety ¢ corretty redazione della documentazione richiesta dalla Diredtiva (formularie, domanda di
amimissione, modulistics parmer, ecc._ ),

4. sussistenza nel soggetto proponente dei requisit giurdici soppettivi previsti dalla normativa vigente

¢ dulle present] disposizioni per poter atmrars le pziom rickieste dal bando: | reguisiti dovianin essete
posseduti alla data di scadenza del presenie avviso:

3. rispetto delle presericivni comtenues el Bande civea gli secordi di Partenariate obbligator (ove
previsti);

. numers e corsmeristiche dei destinatar;

T durgla ¢ atticolazione del progetto (& coomlace mocdalit operativel rispetto delle caratteristiche
pragetiuah esposte nella presente Dieedliva;

B, mispento dei parametri di costo/linunzan;

9. conformigh con i sisternd di acereditamento per la formezione ovvero {ove previste} conformiti cun il
sistema (i secreditemento peri servizi al lavoro;

Tk cnnfocmit in matena di aiot di stato pei casi incui il beneticiario finale sia un impresa privata,

[ progeti sono ammessi alla valutazione di merito previa verifica dell'esistenza di tuttl gl elementi sopra
esposti, La valutazione di merite sard effetinata sulla base del parametr illustrati pelle sepuentl griglie di

12 decumeniszione relativa alla presente Tiivertiva e alle aftre witivith promosse didls Serione Fomueesone oo dizspoaibili al link:

byt v remiome vencto ivwebfosmazione modli-fe,
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valutazione, che porterd dlla redazione di dpe diverse graduatorie (una relativa o pragerti che affedscono
all” Azicne 1, Malira relativa al progett] che afferiscono alle Azioni 2.2 3),

La soplia minima di finanziabilich delle proposte progenuabi & sabilita in 34 punt,

Griglia di valutazione - Progetti Aziong 1:

FINALITA" DELLA PROPOSTA Livesllsy
o i & y : i specifiche del - )
Lu:a_dﬂ Fll COBCENZA PRTSrTE do.f!_pn.get_m vor Ie esigenze S[.?CII:[T.IL r_dx | Iniitfisiente 0 punti
Tritorio, supportata da analizy! stodi J dati e indapmn oircestuneule
che congentana di focalizzas |3 proposta rispetto alle esigenze del | Wog del tora .
sisterma projduttivo o del mssoto socio-economics di nfenmento; cofficiente Z punti
- clrcostanzia analisi delle pecessid di sviluppo delle ecompetenze ded | ¢ fRciente 4 punfi
destivatari con evenmmle riferimenta o specitici sefforl cmergond :
{grcen conROmy, bbae econoany, ecch Disc EeIn i pumti
— prado di imcidenza del peogetto nella seluzione doi prohlem
Farametra 1 Icnccupa.z.inualj .{di IngErEn - As e ORI Ila*-'&mlw]. i Buono & punti
umggrazione sociabe @ di sviluppo del contesio terrmoriale
- circostanziata deserizions del progetto i elazicne anche all imparte
sul tessuto sconomicwsociole ternmoele di cifsimantoc
— accurata descrizione den fabhisognd cui il progeto intende dspondsre,
Oittimo 111 pumt
Adiri eriter premicmti
~ prevennd di imprese rocinimente responsahilf (che superars la soplio
winitna in bose alla griglic df qutovalurazions™ }
OBIETTIVI PROGETTUALL Livella
— Grade di coecrenza della proposta progeduale con il PAOR, com | Insufficiente 0 panti
particolare oferdmento all' Obiettivo Specifico al quale i bando si
rifierisoe: Mo deli etk ] 2 puni
sufficiente
— coprencd & adeguatezza degli omterventi previst nspetto alle azion St f .
i uitleiznde nnt
Purumetro 2 prescelie. B
scretss b puntd
Adtri criteri premians
— progeni ehw prevedons adoni mivale ollo seituppe & specifichs aree Enana f punti
feogwajfieie afferte de svantuypd seuraly o demograficl 0 e con le —]
pertinenti sirategic di sviluppe locnle (srarecia aree inferme, aree . ) .
e ), ChRtim 10 punti
QUALITA' DELLA PROPOSTA Livella
= Cuality della propesta in ternin di chiurezes sspisitiva, completezza | |nsufficienme M1 puunti
ed esanstivith della stessa con riferimento agli obiertivi indizati nells
direttiva di riferimentr; Bom del | g
sutticiente 2 .
Parametra 3 | — gualith dell’implaote complessive & delle singole fssic che devono ; 2
cssere dettagliate in modoe chiaro  precise sia nella descrizions des | Sotficients £ punti
coentennti che nalindividuazione delle metedalogie e degli strument : ;
wiilisaats [Dscreto 0 punil
Buonn i punti

* 54 cosds che To orighia di sutowalutazicena & panhlazita vl geoale e dwanw. cliclavoravercto. Wocpreo-ir erregicanale-

transnazionale,
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Alsri cviverl preminni
—  progediofie preseaigds o peicelare witensione aila dimensione i
genare nella deserizions Jdel conliate, el deftaizions degl olkdettivi ¢
dei uflﬁ:renu:‘:’ alo comprendons auionl speciiche it otfedazione del Ottiras 10 puntl
principio di aon dircriminagions (ot 7 def Reg 1303200 3}
—  pragenf che prevedaons Uamplicmeno S reld pic oxislentf
METODOLOGLA E ARTICOLAZIONE Livellu
= Crialith dells metodalogie didatticheformarve unlizean, y ;
# gt Insuificient: {1 pamti
= merdolegie applicate per o realiarione delle smovim con [
particolare riferinenty al prado di inmvazione dells slesse e ebla ban d.n:ll LRI 2 punti
coeranza rei U arcolndone del prosstto @ 1 contenut propasi sufficiente
Parzmetro 4 o 2 e : 3 ; F y
— Qualith deble metadologic 4 monitoraggio & valutazior:: Sufficients 4 puni
*  peogeri che prevedans Patiarsone di specifiche aziom di [Mseret & punt
momberages  della quakith e degl esii del progeme con ;
particalare riferimente agli indicator di dsnltae pectinenti per Buang 8 pusti
Laicas Ottirno 10 pusti
PARTENARIATI) Livelln
— Raoppresentativitk della struttura propaneate Tnanffrcients 0 pusi
- Grado di raccordo con i sisemi prodartivi lecali Now del tutto |, "
— Oualifi dei partoer: sufficiente |~ P
*  coinvolpimento operative del pariner in aloune tast del progettn Sufficients 4 puandt
mppmuﬂﬂ i valore aggiunts  in termini di conereta st 6 pai
realizzazions dello stesyo,
Parametro 5 * presenza i pertenariati istitozioaali  che ZAMAMECAND LR | eond 3 il
maggiore tinalizzazione  dell'imyiabiva sul terriforio atmaando
collepamenta con le realth produrive.
— Quuntiia dei parmer:
& pumero di pamger comvali T ;
{Mtomao 11 punte
Altri erizer] premiani
—  prescasd & mprerosidd of aocardi df rete ra pabllicon e privalo i
exfzianli sin datls preseniczions
{ : .
| GRADOD DI REALIZZAZIONE ATTIVITA PREGRESS A Livello
t‘ ) Grado di reafizzazions da parte del Soggetto Proponsente: percentuale di 0% {3 pranci
Paramerrs & | yvvia efo di conclusione dei prosedt caleclata sulla base del risuliati del |75 Epinii
handa DGR n, 44814 - per [ ol propetti dell’ambito temarice Ret =
territanadh per la conciliazione, T = 0% 2 puna

i nicorda che nell”ambito dell”azione progettuale | sark finanziato un unico progerto o valenza regionale.

Giriglia di valutazione — Progel Asion 20 3

FINALITA” DELL A PROFOSTA

Liwvetlo

Farametoo |

~ (rrudo i coeTonza csRmma del progemo con la esigenze spacifiche del

Insufficicnie

{ punt
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territnnin, supportats da analisid studi | dati ¢ indagini  citcostanriate
ol st : ; Man del marto = i
che comsentann di focalizzare |a proposia rispette alle esipenze del 1 L puniti
i ; Gt : L e sofficignme
sistema prioduttive e del 1essop socio-coonamics o nierimento;

— cireosmnziata analisi delle pecessith di sviluppo delle competenze ded Sl a1
destinatari con eventuale sifgrimente 4 specificn settori emersenti Digerero & pumt
iareen economy, blue economy, eoel; =

— prade di cidesza dal prorello oella soluzeone deir  prablemi
aczupazicnall (01 insenimenode-inssoiments  lavorativol, di
inregrazione sociale e di sviluppo del contesio leomtonale Buong % punt

= cheostaszinte deseroene de] peogette Inoreluzione sncke sl nnpatte
sl essuly coonomicofsociale termtoriale di rifenmentos;

—  wecorany descrizione det fabbisoani cui il progeno intende fzpondere, _

!

Alerl criteri proesiand

- progeri clte prevadons aziond in prade di prodeee Jepari posinng
sutte svilupsr delle comparenze ICT, nomehis ariont o yostegne o&F wn
iy gfficients delle rizarse pee i poseaegio ad wn'econamins o hasse i )
e SSEOTE F corrboaie Ottimeo i el

—  preserur di pmprate seclalmenig respensabili fohe superarnn o saplia
smintima in base alla griglia & awtovalamagions )

— progeti ohe prevedone svilupes df tematiche collegoie of setiord che
pessong contribigire agll oblamive &f Enropa 2020,

OBIETTIVI PREOGETTUALL Livelln

~ Orado i coctenza della proposta peogermale con o POLR, com e :
particokare riferimento all'Obisttive Specifice o quaie i bande s | (oouiiciente | 0 puati
riterisoe; Mo del futta i

TR T punti

— coerenen e sdemuuterza degli interventi previed rspetto alle wdon | il

prescele. ® : 4 :
Prramctro 2 Sutficient: purti

Alvrd criterd premianti Discret G piim

—  progcdi che prdvedone azlond serate afto satiome of specifiche arae Euono § puni
peagraflehe aifara di svanlazey maturall o demepralics in leeg con Ie
pertimenti mvgfegle o svifuppe Tocale (dvegil arer aherMe, gres ; ;
mratang | CHtimo 101 punt

OUALITA® DELLA PROFOSTA Livedla

—  CUmalita della proposta in erouni di chiarezze esposiiya. completezzs e ;
ed saustivith defls wressa con riferimento agli ohietivi indicati nella | [utficiente | O pamt
direttiva di riferimeni, 7

D"E'T;rd?l ikt 2 punti

— qualith dell'impruolo complessiva & defle smgole fasn che devono pLlillala
ERsEn ;:I.L.vrtag]i.nze m |!u>_¢lq_1 ;hjazu € Jrecisn sia ."u.'.ll,a deg.:.:i?ic-ne d.c:t Sufficiente £ panti
contenuc che nell’ individnacione dells metdologie e depll strumenti

Parametro 3 utilizzati. Hscrsto & punti
R - Bunan f pund

Alert criteri premigng

—  prTEEI che presemtane W g fioolare arfensione atly dimensions d
genere nella degoriciona dal consesto, netlae fefinizfone degli objettivi e _ ;
def comtenuld efo comprendons afionl speciiche Inoamwzions del i 10 paaniti
g of o discriningzions rart, 7 del Reg, d3032013]

= &i ricords che n grizia o sutovalutazone & pubblicar nel poale

rapsnacionule,

herpottwarw clicluvoTovenet, i
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| METODOLOGA H ARTICOLAZIONE Eivello
| = uahti delle metdologie didamicheformadve udlizzate:
& Insuthiciente 0 punti
*  melodolome applicare per la realizzazicese delle afivith com
particolare nferimento sl grade di ineovazions dalle stesze e alla Non d‘_l it I pnt
eoerenga e L amicolazione del progetio e i conbenut: proposg sufficients
Parammedtrn 4 ; :x ) o
- Qualisa dolle mewodologie di swaileragio & valubuone: Suifivients 4 pung
*  propeni che preveduino Patuazione i specifiche azioni di Discrega Gpunt |
meoitotageie della goalith e depl esn del progetto con = |
patticolare riferimento wgli indicaton di rsultsm perdnenti per Bugio & pamti !
Luzione Cltimo 10 pumti
1
PARTENARIATO [Livello |
- caniativita della gt : ; ;
Rappresentativity della struftera proponente o — 0 plnti
- - - . I i - 1
= Grado di raceorde con 1 sisterni produtivi locali Mo del nitt -
~ Qualita dei partrec: sufficiente |
= poinvelgimento operative del pariner in aleune fasi del propenn | Sufficients dpunti_ |
rapl:lrrcrm'lltandu un valore asgiunio o orerndnd dl concrea DR & wunki |
realizrariong dello stesso: : l
¥ presenza di punlenarati istitogionali  che garantscano una Bugno 4 punsi
maggiore [nalizzacione dell'imzintiva sal territono  attuando
Picamsin g eollegatmentt oo e realty produttive.
— Quatdit der purtner;
*  pamers o partner colmeold
Al eriteri presuamy Ditamo 11 puno
= Fresenzz df servizd con speciiice esperienza nel zostepne all'avvio
d'impresa, o Coming o per o promoziong  deflimpremditoria
Jamiile, JLOCIAA
CRADC DH REALIZZAZIONE ATTIVITA PREGRESSA Livello
Gradi i reslizzuzione da parte del Soggetno Propotente: percentuale di 0% 1) pangi
Parametm & ri i fus : i calk iei msuliati
avvia gt di cossclugone el progets calenlata solla base ded nsuliati del | 7S 1 i
handn: DGR oo 44814 = per 1 soli progent dell ambite emetico Reti - puntt :
termitoriali per la conctliazione, T — 100% Tpund |

17, Tempi ed esiti delle istrutterie

[ progetii presentati saranng spprovad con decreto del Dirigente Regionale della Sezione Formazione entro
90 giomi dalla scadenza dei termini per la presentazions delle candidamre, & meno che il mimers & Ta
cumplessitd delle proposte pervenois nom ginstifiching lempl pii langhi.

0 sodderto Decreto surd pubblicato sl Bolleminn Ufficiale della Regione e sul sito iscitzionale
dell’ Amministrazione Begionale, Le schede tecniche contenentl i gludizi ¢ e vahitizioni cspresse per ommi
singolo progetio saranns consultabili presso o Sezione Formazione dai soggcti avent dirtto,

Le gradualome el progctn presentati, saranno corumcate esclisivamenie aftraverso il site istituzionals
www regione venerout”, che pertunto vale guate mezzo i notifica doi nsuled dell'ismumona o degh
adempimentt previsti, anche ai fini del rspetto di eventusl termini. Di conseguenza. & fatto obbligo a

** La pagina sark dispasihile 511 30din ses; hilpadeer maione.venete itwehformazione maduli-fe
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Soggetti propenenti i consaltare regolarmente 11 prederto sito per essere informatl sugli esiti delle artivita
Istrunicrie, sugh adempimentt ¢ sulle scadenze da rispetiare.

18, Comunicaziom

Tune le dispoesizion i inleresse %t:n::raic in relazione al presente avviso saranno comunicane sul sitn‘
istituzionsle wyw regionevenelod ) che pertanto vale gquale merzo df notitica, mche ad find ded mspetter di
eventueli ermini, B fatto obblige a tutt | soggecti proponenti i consultare repolarmente il predeteo stio per
esseme informati, Tutte le conwmicazioni, compresi eventuali quesiti, 4 gualsiasi natura, devono cssere
comunicali attraverso 1 suddetto sito. Mel caso venisse evidenziato |'interesse generale del quesito e della
refativa risposta, s1provvedend alla pubblicarione dello stesso nello spazio tizervate alle FAQ.,

19. Termine per I*avvie e la conclusione ded progertl

[ progeti approvati devono ssscre avviat entro 60 o dalla data di comunicazione del finanziamento,
salve eventuale diversa indicazions contemica nel provvedimenwo di adozione degli esin islrutioni

I termint per la conclusione dei propemi formativi sarannc definid nel provvedimento di approvazione degli
esiti dall*isorenonia.

24. indicazione del foro competente

Per merte be conroversie che si dovessero verificare si elegge quale foro competente quello di Venezia,

21. Imdicazione d responsabile del procedimento ai sensi della Jegge 241/19%) & .00,

1 Reaporsabile del procedimento ai sensi delle L.241/90 & i1 dote. Massimo Marzano Bemardi — Dirigente
del Sentore Prograrmarions & gestione — Sezione Fomngzions,

22, Tutela della privacy

Tuiti i dati personali di cui |' Amministrazione venga in possesso in oceusions dell’ sapletainentn del presenbe
procedimento verranno tratat vel fspetto del Dlgs. 196403 “Codice in muatera di protezione dei dati
personali”.

e o1 pigina sara dispenibile all’ iodirtzzo: hitpedaww resione. venetn. ivwehiformesion a'modylj-S&e
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AFPFENDICE
Tabeila 1 = Parametri mobilith transwasrionale

Sl Membro di
clislingdione
w 5318 |83 4470 L 4
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Tabella 2 — Parametri di costo per i3 mobilitd interregionale

Regione italiana
[di destimazione)

201,59
158,77
374
165.55
63,28
37,20
L6495
10622
E
TR O
3,004 f 104 194,13
.15
18,08
_ 10233
[ les42
248.13
30284
4l 92
13492
154,75
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Tabella 3 - Descrizione figure professionoli gruppo di lavera
Figura professionale ~ Descrizione dei compiti minimi richiesti Esperienza minima richiesta
Sipervisiane del progeun nel sun insiemne
Venfice deila qualiti degli intervent
Direttore/conrdinatone Caccdinaments dalle atinata di micrnprogettaione Admieno 5 sl i andloghe ativi
Inerfacris con la Sexione Begionale Formadone
i laziene sulle attivith e gl esit del progeto.
- T A fvelln progettuale: almena HF%
di fascia senior (almene 5 enni di
. . eaperienya) & massino 20%  di |
Docente/formatare Artivith furmutiva fascia. junior = richisdn specifica |
cipenisnfa  atnents alls  matetiz |
A lvelln prowsitnele: almena 40% .
i fusene semor (aheno 5 aoni di
i ; SR ; ciperienza) @ massimo 2% di
Co-docente Supporto all anivie formativa ostia- jiition « Herkal: Spceiti
gspericnza atinente alle  muters
| ! tramate L
- FASCIA BASE consulents avents
da 3 a 5 anni di esperienza nel
" setore di riferimento.
Albivitd di accompagname e FASCLA ALTA consulente avente
S Consylente almemit di 5 anni di espertenga nel

settore dl rifesimento.

o Ateivich di ecrion research

Testimonial ariendate

Cuonsulenti senior, con almeno T
wnml Ji esperienga

Attvit formativa attraversn restmonianza di retta
delia propria esparienrs personalefprofessionale e
deli’azienda in cul opera

Fesponsabile di
selezione

Imprenditon, sltn rappresentant del
«monde aziendale

Attivita di selezione del partecipanti

- Besponsahile
monitoraggio /diffusione

Almena 2 snm 1o analeghe attivich

Artivia di monitoraggio delle compeicnzo ex-anie s
ex-post

Antivind di diffusione dei isubtat del progeto
Predisposizione di reportistics in itiners & finals

Tutar farmmarivo

e

Admena 2 annt in ansloghe altivitl

Autivith organirzativa " aula
Supporte’sssistenza apli ulent
Suppome all acquisizions & alle sviluppo di noove

Vo paniecenze, abiled
¢ Monimragegio dell andamento degli apprendimensd

Fetarune costante con i docentiil coordinarons del
e,

i

Almena 2 annon 1 ansloghe svith
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